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بیایید با این واقعیت روبه رو شویم: 
هیچ کس کارکردن را دوست ندارد. انسان به طور کلی موجود تنبلی است، 
ام�ا برای زندگی کردن باید کار کند. معنا و تعریف زندگی کردن با توجه به 

شرایط و جایگاه افراد می تواند متفاوت باشد. 

نشانه ناخشنود بودن 
کارمندان شما

نحوه برخ�ورد با کارمندان اثر مس�تقیمی در 
میزان به�ره وری و اخ�اق کاری آنان خواهد 

داشت. 
معم�ولا چنانچه کارمن�دان از س�طح زندگی 
قابل قبولی برخوردار باش�ند و به آنها احترام 
گذاش�ته ش�ود میزان بهره وری آنان افزایش 
یافته و برای حفظ ش�غل خود تاش بیشتری 

خواهند کرد. 
کارمندانی که برخورد خوبی با آنها نمی ش�ود 
ب�رای مدیری�ت مجموع�ه ای ک�ه در آن کار 

می کنند، احترام قائل نیستند. 
عدم برخورد مناسب با کارکنان سبب می شود 
که آنها خدمات مناس�بی را به مشتریان ارائه 

ندهند. 
حت�ی ی�ک کارمند ناراض�ی و ناخش�نود نیز 
می توان�د در کار اخ�ال ایج�اد کن�د. ای�ن 
ناخش�نودی می توان�د از ی�ک حادث�ه یا یک 

نگرش نامناسب و منفی ناشی شده باشد. 
چنانچه تعداد قابل توجهی از کارمندان ش�ما 
ناراحت و ناراضی هستند، در این صورت تامل 

کرده و شرایط را دوباره ارزیابی کنید. 

کاهش اشتیاق به کار

درخواست های مکرر برای مرخصی

استعفا

کاهش میزان بهره وری کارمندان

چنانچه محیط کار کارمندان ش�ما نامناسب و خش�ن باشد یا اینکه هزینه های 
رسیدن به محل کار برای آنها قابل تحمل نباشد، در این صورت احتمال استعفا 

و ترک کار از سوی کارکنان تان وجود دارد. 
در این گونه مواقع کارمندان ترجیح می دهند از درآمد خود چشم پوش�ی کرده 

و به کار خود ادامه ندهند. 
چنانچ�ه تع�داد زیادی از کارمندان ش�ما از ای�ن روش اس�تفاده می کنند، این 
موضوع بیانگر آن اس�ت که آنها به کار کردن برای ش�ما تمایلی ندارند و انجام 

کارهای دیگری را به کار کردن برای شما ترجیح می دهند. 

در صورتی که میزان بهره وری کارمندان ش�ما کاهش یافته یا اینکه از کیفیت کار آنها کاس�ته 
شده است در این شرایط احتمالا آنها از شرایط کاری خود راضی نیستند. 

در این حالت کارمندان به کیفیت کاری که برای شما انجام می دهند، اهمیت نمی دهند. 
اهمیت قائل نش�دن برای ضرب الاجل های کاری از دیگر نشانه های نارضایتی کارمندان شما از 

شرایط کاری شان به شمار می رود. 
از دیگر نش�انه های این نارضایتی آن اس�ت که ش�ما متوجه خواهید شد، کارمندان شما آرزو 
دارند اخراج شان کنید! زیرا در این صورت آنها یا حقوق بیکاری دریافت خواهند کرد یا اینکه 

شغل جدیدی خواهند یافت. 

چنانچه کارمندان ش�ما به ش�کل مکرر درخواست مرخصی 
در روزهای کاری دارند، احتمال اینکه به دنبال ش�غل دیگری 
باشند بسیار زیاد است، زیرا ارسال درخواست ها و مصاحبه های 

شغلی در روزهای کاری در طول هفته صورت می پذیرد. 

از دست دادن روحیه همکاری

از بی�ن رفت�ن روحی�ه هم�کاری و 
کارگروهی در میان کارمندان ش�ما 
در تمامی زمینه های کاری موضوعی 

نگران کننده است. 
در این ش�رایط کارمندان شما تحت 
هی�چ ش�رایطی حاضر به ف�داکاری 
برای شما نیس�تند و به عنوان مثال 
حاضر نخواهند ب�ود که کمی زودتر 
ب�ه مح�ل کارش�ان بیایند ی�ا یک 
س�اعت دیرتر محل کارشان را ترک 

کنند. 
در این حالت، شما احساس می کنید، 
کارکنان تان توجه خود را نس�بت به 
کار و وظایف شان از دست داده اند. 

در نهای�ت، خواهی�د دی�د که هیچ 
کاری برای تغییر رفتار کارمندان تان 

از شما ساخته نیست. 
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