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 مبتنی بر اسناد های انتخابیهحوزه بندی مشکلاتشناسایی و اولویت

 شرقی. استان آذربایجان 1

 

 

 

 

 

 دهیچک

کشووور تواند اثرات نابل توجهی بر امور مختلف می اشحسووو ویایف نانونیمجلس شووورای اسوولامی 

یکی از این ویایف حل  نامه داخلی مجلس شووورای اسوولامی،آیین 72بر اسوواس ماده  داشووته باشوود.

گذاری مشکلات و میزان تأثیر بندیاولویتهای انتخابیه است. بر این اساس شناسایی و مشکلات حوزه

حاضر پژوهش ای برخوردار است. در برای نمایندگان از اهمیت ویژهو استان های انتخابیه در حوزهها آن

ضمن معرفی اجمالی استان آذربایجان شرنی، مشکلات مربوط به استان با سه شیوه به شرح زیر که هر 

ستان های انتخابیه به تفکیک حوزه-کننده شیوه نبلی است یک تکمیل سناد موجودو کل ا  ،مبتنی بر ا

  بندی شده است:ویتاولشناسایی و سپس 

 .استان سطح در «مشکلات یفراوان زانیم» یاستان بر مبنا مشکلات یهاتیاولو .1

 .اسناد در« میزان فراوانی مشکلات» یمبنا بر استان مشکلات یهاتیاولو .2

 یمراتبسوولسووله یبندروش رتبهبا « اعتبار اسووناد» یمبنا بر اسووتان مشووکلات یهاتیاولو .3

(AHPو وزن )ه تفوواده مورداسووونوواد  ید نرم اسووو تفوواده از  چوبووا اسووو پرت  فزار اکسووو  سیا

(EXPERTCHOICE)، باشدیم دوم و اول هایشیوه تر ازی جامعاشیوه که . 

کرد که سووه مشووکل اول  انیب توانیم ،شوودهبیان شوویوهبندی مشووکلات از طریس سووه بعد از رتبه

 عبارتند از:  تیاهم ویبه ترتتر است ی جامعاشیوهسوم که  شیوهبا توجه به  استان

 ؛های انتقال آبناتمام ماندن طرح .1

  ؛آبیکم .2

 ضعف زیرساخت ریلی.  .3

 :از عبارتند تیاهم ویبه ترت ،شیوه سه هر در مشکلات کلان یبنددسته

  ؛یدیو تول ییربنایمربوط به امور ز مشکلات .1

 ی؛فرهنگ-یاجتماع مشکلات .2

  .و بودجه یبازرگان ،یمال بخش مشکلات آخر رتبه در و .3

 است،مشابه  ،یاندک تفاوت با تنها شیوه سه هر دراستان  شکلاتم خصوص در هاونیسینقش کم

 خصووووص در هاآنارتباط با نقش  در هاونیسووویکم رتبه بر اسووواس ارزیابی این پژوهش، هتج نیبد
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ستان  شکلاتم ست از ویترت بهسوم  شیوهدر ا شاورز ونیسیکم :عبارت ا سیون  ی،ک  و عیصناکمی

ست،ی. فرهنگکمیسیون و  معادن سه  شایان ذکر ا سه رشته کلان و عمده بندیرتبه شیوهدر هر   ،در 

شابه بوده و  شکلات تا حد زیادی م سائل و م ست جادیا ینابل توجه رییمهم تغ نیدر عناوم به  .نکرده ا

ستان یفراوان یبندرتبه توان گفت کهعبارت دیگر می شکلات در ا سبت به رتبهم شکلات بر  یبندها ن م

 جیها مشابه بوده و نتادر استان یوزن تیبر اساس اهم یبندرتبه نیها و همچندر استان تیاساس اهم

 .ددهیرا نشان م یکسانی بایتقر

 

 مقدمه

تواند اثرات بسیار نابل توجهی می -که در رأس امور است–با توجه به جایگاهش مجلس شورای اسلامی 

تواند کشور را به نانونگذاری در امور کلان و ملی که میوییفه بر امور مختلف داشته باشد. علاوه بر 

ملزوماتی برای نمایندگان به منظور ، نامه داخلی مجلسآیین 721وفس ماده صورت عمومی متحول نماید، 

تردید پس از شناسایی بی. در نظر گرفته شده استیه رسیدگی و حل مستقیم مشکلات حوزه انتخاب

های در حوزهگذاری مشکلات ها و میزان تاثیرمشکلات پیش از رسیدگی و حل آن بندیاولویتمشکلات، 

 ای برخوردار است. و استان برای نمایندگان از اهمیت ویژهانتخابیه 

مختص عموما که -مهم و تأثیرگذار در هر حوزه انتخابیه و استان  مشکلاتبندی اولویت از این منظر

وضع گذاری مناسو و بهبود سیاستدر را تواند اثرات نابل توجهی است، می -های انتخابیهحوزهبه 

 داشته باشد. و جلو رضایت نسبی آنان از نمایندگان مجلس شورای اسلامی معیشت مردم 

سلامی های ممرکز پژوهش، در این پژوهش شورای ا شده گیری از پژوهشبهره باجلس  های انجام 

سعه  سند تو ستان،  سند آمایش ا ستان) سیشهر ست جمهوری، ، گزارش مرکز برر ستراتژیک ریا های ا

                                                           
 ندگان،ینما یقیحق گاهیجا و مجلس منزلت و شأن حفظ نیهمچن ،یندگینما فهیوظ بهتر هرچه یفایا یدر راستا -(72ماده ) .1 

 یهادستگاه ندگانینما و نیموکل با ندگانینما( مکتوب ،یداریشن ،یداری)د مؤثر ارتباط یبرقرار منظور به تواندیم سهیرئ أتیه
 ملاقات و کار)دفاتر  مناسب یکیزیف یفضا اختصاص با هیانتخاب حوزه و مرکز در یررسمیغ و یرسم ینهادها و یاجرائ

 مورد اعتبارات. دینما فراهم یاسلام یجمهور نظام شأن در را ازین مورد یافزارنرم و یافزارسخت امکانات هرگونه( یعموم

 .شودیم ینیبشیپ مجلس سالانه بودجه در ازین

 قانون( 5) ماده مشمول یهادستگاه کارشناسان ای کارکنان از نفر پنج حداکثر توانندیم ندگانیدر هر دوره مجلس، نما -تبصره
 ربطیذ دستگاه از یخدمات و یادار ،یامشاوره امور جهت یمردم ارتباطات دفتر در یریکارگبه یبرا را یکشور خدمات تیریمد

 اشخاص ای شخص و معمول نظر مورد افراد تیمأمور درخواست مبدأ، دستگاه یهماهنگ با صورتنیادر. ندینما درخواست
 .شوندیم مأمور نده،ینما یمردم ارتباط دفتر به مزبور

 زانیم و باشدیم مأمورکننده دستگاه برعهده مربوطه مقررات و نیقوان طبق مأموران نیا کاراضافه و تیمأمورحق ا،یحقوق، مزا
 دستگاه به ندهینما دفترسیرئ توسط شده استفاده یمرخص و انهیماه تیمأمور و مربوطه اداره مصوب سقف تا کاراضافه

 رتبه و گروه شیافزا ،یسنوات حقوق شیافزا ارتقاء، جمله از مأموران نیا یقانون حقوق هیکل شیافزا. شودیم اعلام ربطیذ

 .باشدیم ربطیذ دستگاه کارکنان ریسا همانند افراد نیا تیمأمور دوران در مشابه موارد ریسا و

 و یمیاقل طیشرا وسعت، و تیجمع روستا، و شهر تعداد ندگان،ینما تعداد به توجه با هیانتخاب حوزه هر ازیتعداد افراد مورد ن

 .شودیم نییتع مجلس یداخل نامهنییآ ونیسیکم توسط حوزه هر یهاتیقابل ریسا و ییایجغراف

 پست ای و تیمأمور از قبل یسازمان پست در حداقل را افراد نیا است موظف ربطیذ دستگاه ت،یمأمور انیپس از اعلام پا

 .ردیگ کاربه همطراز

 یشورا مجلس 23/8/1372 مصوب یاسلام یشورا مجلس کارکنان یاستخدام قانون( 2) ماده( 3) تبصره یناف مصوبه نیا

 (https://rc.majlis.ir/fa/content/interior_rule)منبع:  .باشدینم یاسلام
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توسط سایر نهادها  و تحقیقات میدانی انجام شده وبگاه معاونت نوانین و نظارت مجلس شورای اسلامی

 و شوووناسوووایی، به 1مرتبط(برخی نهادهای ا اسوووناد مربوط ب ها و همچنین دریافت برخیو رسوووانه

 شوویوهسووه  به کرده کهاندام  آذربایجان شوورنی اسووتانهای انتخابیه در حوزه مشووکلات بندیاولویت

  است. همشکلات استخراج شد

باشوووند در محور بودن و مخاطبان خاص آن که نمایندگان محترم میبه دلیل مجلس این گزارش

باشد. به عبارت دیگر برداری متفاوت مینظر کارکرد و بهرههای موجود از نقطهاد و گزارشمقایسه با اسن

ضر  گزارش سبت به رتبهآگاهیبرای حا شی ن شکلات بخ ستان در حوزهبندی م ظر مورد ن انتخابیه و ا

ر اسووتناد به بتدوین گردیده اسووت. همچنین همانگونه که در بان نیز بیان گردید، در این گزارش علاوه 

های استانی و نیز ها از طریس شبکهها، نهادها، بصورت میدانی و حضور در حوزهاسناد موجود در سازمان

 ت راجع، مشکلاد استخراج شده است()که نهایتا به صورت یک سنویژه نخبگانمصاحبه از همه انشار به

 آوری شده است.های انتخابیه و در نهایت استان، جمعحوزهبه 

ها به تفکیک های استانو چالش مشکلاتتحلیلی مبتنی بر  -مطالعه، توصیفیاصلی شناسی روش

ی اطلاعات گیرد. ابزار گردآورکاربردی نرار می-ایهای انتخابیه بوده و در گروه تحقیقات توسعهحوزه

و تحقیقات میدانی از طریس  ای، در کنار استفاده از نظرات نخبگانی و مدیریتیاسنادی به روش کتابخانه

آوری نفر از پرسشگران برای جمع 270باشد. در تحقیقات میدانی بالغ بر پرسشنامه و مصاحبه می

ر این مطالعه در شیوه سوم از گردد دالبته همانگونه که به تفصیل بیان می اطلاعات مشارکت داشتند.

 نیز استفاده گردیده است. 2مراتبیبندی سلسلهرتبهروش 

یایف وکه براساس  بوده، استفاده از کدگذاری برای مشکلات پژوهشدر این  نابل توجه نکاتاز 

 ،لیمربوط به آن و همچنین توضیحات تفصی ولاهای مجلس شورای اسلامی طراحی شده و جدکمیسیون

دهی نظم وبندی و ایجاد چارچوب صحیح این کدگذاری به منظور بهبود تقسیم ت اول آمده است.در پیوس

جلوگیری  بندی و همچنین به منظور جلوگیری از احصای مشکلات نامربوط در یک دسته و یابرای تقسیم

ین است ی اهای اصلی این کدگذارباشد. همچنین یکی از مزیتهای نامتعارف و فراوان میبندیاز دسته

ه بندی و ویایف هر کمیسیون در زمیندستهنیز های مختلف که مشکلات بر اساس ویایف کمیسیون

 .شده استها مشخص رسیدگی به آن

بر این اساس نشان داده شده است.  ی مربوط به کدگذاریهابندی، انواع تقسیمتفصیلیدر جداول 

شکل دارای یک کد و  شاکه خواهد بود یکتا در نهایت هر م شکل خاص مینن شد. یکی دهنده یک م با

                                                           
 همه پاسخ عدم علت به اما است بوده محترم ندگانینما نطرات از استفاده قیتحق نیا گرید منابع از یکی است ذکر انیشا 1

 یپاورق در یارسال موارد ،یاسلام یشورا مجلس یهاپژوهش مرکز طرف از شده ارسال یهاپرسشنامه به محترم ندگانینما
 ینیالدتاج ریم دمحمدرضایس یرابطه جناب آقا نیدر ا است؛ دهیگرد انیب دوم وستیپ در هیانتخاب یهاحوزه مشکلات به مربوط

و  بریکل» هیمحترم حوزه انتخاب دهینما یحاتم نیحس یجناب آقا ،«اسکو و آذرشهر ز،یتبر» هیانتخاب حوزه محترم ندهینما
دهقان  یردیواله یو جناب آقا «ماقیهشترود و چاراو» هیمحترم حوزه انتخاب ندهینما ینیام دحمزهیس یجناب آقا ،«نیخداآفر

  .اندداده پاسخ پرسشنامه نیاستان به ا نیدر ا« ورزقان» هیمحترم حوزه انتخاب ندهینما

2(AHP)Analytical Hierarchy process  
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های بخش کلان، زیر بخش کلان، بخش تواناز طریس آن میدیگر از خصوووصوویات کدها این اسووت که 

 .کردشناسایی  بندی وراحتی تقسیمرا بههای این موارد متنایر با ویایف کمیسیون و زیربخش

، بازرگانی و کلان )زیربنایی و تولیدی؛ مالیمعرفی اجمالی از اسووتان در سووه بخش  در ادامه، ابتدا

بندی مشکلات با استفاده بودجه؛ و فرهنگی و اجتماعی( با استفاده از منابع موجود انجام، سپس اولویت

 شود.گفته آغاز میاز سه شیوه پیش

شیوه سناد،اول  در  شکلات مندرج در ا سایی م س شنا شهر شکلات در  ستفاده از تکرار م ها، تانبا ا

  .بندی شده استهای انتخابیه و استان اولویتکلات در سطوح حوزهمش

ت مشوووکلا ،تر از شووویوه اول تعبیر نمودای کاملعنوان شووویوهتوان از آن بهکه میدوم  در شووویوه

سناد موجود ساس اینکه در چه تعداد از ا شده بر ا سایی  سطوح شنا شده، در  های انتخابیه و حوزه ذکر 

 دیده است.بندی گراولویتاستان 

ضر، در حقیقت ارتقا شیوه ست. به عبارت دیگر در اول و  هایشیوهیافته ءسوم در گزارش حا دوم ا

دارای وزن دیگر  مورد استفاده، اسناد ،شیوه، برخلاف شیوه نبلی که اسناد دارای وزن یکسان بودنداین 

آوری اطلاعات با استفاده ا جمع. ابتدگرفتنددهی نرار و وزنارزیابی یکسان نبوده و توسط نخبگان مورد 

 2افزار اکسپرت چویسنرم با کمکو  1مراتبیبندی سلسلهرتبه روشبا سپس  انجام شده،نامه شاز پرس

سناد پرداخته به وزن ستفاده از این اوزان،  شده و در آخردهی ا سطوحبا ا شده در  سایی  شنا  مشکلات 

ضرب اوزان در تعداد تکرار صورت  بندی بهاین رتبه بندی شده است.اولویتهای انتخابیه و استان حوزه

 . شودمیهای انتخابیه و استان در حوزه مشکلاتبندی ، موجو رتبهمشکلات در اسناد

برداری متفاوت نظر کارکرد و بهرههای موجود از نقطهاین گزارش در مقایسوووه با اسوووناد و گزارش

 نشده است.  مشاهدهتحقیقات مشابه در این زمینه  و باشدمی

با  ایتدر نه ، امااسووت و اسووتان انتخابیه هایچه تمرکز این گزارش بر حوزه اگرنابل ذکر اسووت 

در عرصووه کشووور مشووکلات  بندیها، هدف این اسووت تا حدودی اولویتهمه اسووتان تجمیع گزارش

ستانحوزه شده در ا سایی  شنا شکلات  شود.های انتخابیه مبتنی بر م شکلات مه در این زمین ها ارائه 

شترک می سیوناز نگاه تواند م سط کمی سلامی مطرح مربوطه های ملی و کلان، تو شورای ا  ومجلس 

اسووتان جهت تمرکز نمایندگان و  هر مختص مشووکلاتمشووترک،  مشووکلات حذف و با بررسووی گردد

 .خواهد شدتر مشخص ها به صورت دنیسنفعان بر آنذی

 

                                                           
1 Analytical Hierarchy process(AHP) 

2 Expert Choice 
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 استان یاجمال یمعرف. 1

ستان  سانشرآذربایجانا ساصدر 76/2کیلومتر مربع،  89/45490ت حی با م شور را به کل ت حد از م ک

وگرافی، عرض پ. عوامل توهای کشووور رتبه یازدهم را داردو در بین اسووتان خود اختصوواص داده اسووت

ستان شده استنایجاد تنوع ا وجغرافیایی و جریانات هوایی سب بر اساس آخرین تقسیمات . لیمی در ا

سا سی در  ستان  ،1398 لسیا ستان،  21ی دارای نشرآذربایجانا  144شهر و  68بخش،  46شهر

ستان می شدده سی، از . با سیا سیمات  آبادی دارای  د(صدر 88) 2698 ،آبادی 3066مطابس آخرین تق

شدنه میکس شهرستان آذرشهر خد از کل آبادیصدر 74/21 و با سالهای  شد و این امر نه میکی از  با

ست را  وسب ستان رتبه نخ شهر سلهای خاآبادی از نظرشده این  صاص دهد. کی از  نه به خود اخت

سلهای خاد آبادیصکمترین در ستان ملکی از  شهر ستکنه نیز به  د از صدر 44/2که  ان تعلس گرفته ا

 1.باشدنه میکی از سلهای این شهرستان خاکل آبادی

نرار  پوشووشتحت اوزن و دریاچه ارومیه پهنه اسووتان را نزل، های آبخیز ارس، سووفیدرودحوضووه

شرنی از ناحیه شمال، با کشورهای آذربایجان، ارمنستان و جمهوری خودمختار استان آذربایجان. اندداده

شور آذربایجان)نخجوان  سته به ک شترک  کیلومتر دارای خط همجوار 235طول به  (واب ست که مرز م ا

ای شوورنی منطقهدهد. اسووتان آذربایجانده را رود ارس تشووکیل میاین اسووتان با کشووورهای نامبر

ماهورها و درصد را تپه 28درصد از سطح آن را کوهستان،  40شود که حدود کوهستانی محسوب می

های نومی و فرا گرفته اسوووت. وحدت (های میانکوهها و جلگهدشوووت)های هموار درصووود را زمین 31

ست. ینیسرزم صل از آن شتراکات حا شور تا حدود زیادی مرهون عوامل طبیعی و ا سمت از ک  2این ن

ستان آذربایجان شدن در مسیر  یهاشرنی یکی از ا ست که به دلیل وانع  مهم، پرجمعیت و آباد ایران ا

شتن مونعیت ویژه جغرافیایی به عنوان چهارراه ارتباطی ایران و اروپا و دروازه شم و دا شرق  جاده ابری م

 های مربوطه نشان داده شده است. در نمودار زیر نمایی از استان و شهرستان 3.شودزمین خوانده می

  

                                                           
 59: ص هوا، و آب و نیسرزم-1 ران،یا آمار مرکز، 1398 ،یشرق جانیاسان آذربا یسالنامه آمار 1

 ،یزیربرنامه و توسعه معاونت ،یشرق جانیآذربا استان شیآما سند یتیریمد خلاصه ،یشرق جانیآذربا استان شیسند آما 2

 2: ص، 1397

3 https://www.ostan-as.ir/?PageID=70 
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 مرکز آمار ایران. :مأخذ

 

 امور زیربنایی و تولیدی. 1-1

سهم ارزش شترین  صنعت، پس از بخش خدمات بی ستانبخش  دارا  افزوده را در تولید ناخالص داخلی ا

ستان از لحاظ تعداد کارگاههای صنعتی کشور به شمار مییکی از نطو و است های صنعتی، رود. این ا

سوب می شور مح صنعتی ک صی،  37وجود . شودچهارمین نطو  ص صنعتی و تخ ناحیه  17شهرک 

شگاه شته و  هاصنعتی، وجود دان سبی در برخی ر ستان، وجود مزیت ن صنعتی در ا سات تحقیقات  س مؤ

 سازینبیل چرمسازی، صنایع غذایی و آشامیدنی، مبلمان و چوب، نطعه  صنعتی استان از هایفعالیت
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های میزان مصرف انواع فرآورده 1 دارای مزیت صنعتی است.ای وجود مراکز آموزش فنی و حرفهو  ،و ...

ستان حدود  ستانمیزان تولید انرژی برق در  وهای نفتی درصد از کل مصارف فرآورده 2.3نفتی ا  این ا

درصد کل مصرف گاز  4.72است. مصرف گاز طبیعی در استان حدود  کمتر از میزان مصرف برق استان

شورنی از مصورف برق و گاز طبیعی پایینتر از سوهم سوهم اسوتان آذربایجان و در سوطح کشوور اسوت

ستان از کل کشور  از نظر تعداد شهرها و روستاهای گازرسانی  1395در سال  2 .است( 4.9)جمعیتی ا

همچنین از نظر تولید ناخالص  باشد.میدر کشور  3و  5شده در کشور این استان به ترتیو دارای رتبه 

اسووتان  3باشوود.می 14شوورنی دارای رتبه تقریبا متوسووط های کشووور اسووتان آذربایجانبرق نیروگاه

ست و بیش از آذربایجان شور از نظر وجود ذخایر مختلف و متنوع معدنی ا شرنی یکی از مناطس غنی ک

ست. از جمله مهم 8 شده ا سایی  شنا ستان  سارمیلیارد تن ذخیره معدنی در این ا  ،ترین این معادن کان

پرلیت، سینیت، کائولن، فردی از نبیل نفلینه ب این استان دارای ذخایر منحصر. باشدمس سونگون می

سهم بخش صنعت و معدن و کشاورزی از  ،93-1385های دوره در تمام سال 4.باشدمی ،دیاتومیت و ...

 5.افزوده استان بیشتر از مقادیر متنایر آن در سطح ملی است ارزش

ستان ستان جزء ا شد. از جمله محصونت مهم و های برتر در تولیدات کشاورزی و دامی میاین ا با

در  6.است ،انگور، زردآلو، سیو درختی، سیو زمینی، گردو، بادام، عسل، گوشت نرمز و ... ،عمده استان

نرار دارد. از  پنجمبرداران فهرست شده در رتبه از لحاظ تعداد بهره شرنیستان آذربایجانا 1395سال 

 مساحت تحت کشتکل از نظر . است 13برداران در کشت گلخانه این استان دارای رتبه نظر تعداد بهره

است. از نظر مساحت تحت کشت گندم، استان دارای رتبه  پنجمدارای رتبه  شرنیآذربایجان در کشور،

رتبه نرار گرفته و از نظر مقدار تولید عسل نیز  ششمنظر مقدار کل تولید شیر، در رتبه و از  است پنجم

ستاندوم  سترا در بین ا صاص داده ا شور به خود اخت شایرِ دام رف دیگر، فعالیتاز ط 7.های ک داری ع

داریِ دام همچنین .کوچنده منطقه نیز اهمیت و مونعیت انتصاد دامی استان را دو چندان ساخته است

های اصیل خارجی دایر شده، از نیمه صنعتی نیز که عمدتاً در اطراف شهرهای بزرگ، با استفاده از دام

شیر برخوردار  اهمیت خاص در ستزمینه تولید  سی 8.ا سال هابرر شان می 1399ی  عدم تامین  ،دهدن

سو از نظر مقدار و زمانکافی و به مونع بودجه، بودجه صیص، بندی نامنا و جزء  انتخاب پیمانکاران تخ

ست سو زمین و ب سانی و وضعیت نامنا سو، عدم انتخاب کارآمد منابع ان ر پروژه از مهمترین عوامل نامنا
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 120: ص، 1397

 استان زيیربرنامه و تیری؛ سازمان مد1398، 1395هاي آماري سال شاخص یهاي کشور بر اساس برخبندي استانرتبه 3

ها مورد استفاده همه استان یمنبع برا نیذکر است که ا انی)شا 145-143: ص. زيیربرنامه و توسعه معاونت ،یغرب جانیآذربا
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درصد  28.5د سهم، کارفرما با درص 41.63باشند که عوامل مالی با استان میهای عمرانی پروژه تاخیر

سانی با  ،سهم صد و عوامل طبیعی با  16.51نیروی ان سهم 13.36در صد  را تاثیر بر تاخیر پروژه  ،در

سال  1دارند. سو 64از  ساخت منا شده و زیر  ه منظور فعالیتبرق ب برای تامین انتقال آب ارس محقس ن

سووال اسووت از  20در این اسووتان،  2وجود دارد. نطعی مکرر برق به همین دلیل و وجود ندارد یصوونعت

سازی نشده و کمبود برق استان به مرحله برای برق صنعت یرفیت میزان نابل توجهیاعتبارات عمرانی 

ست سیده ا ستان مختلف صنعتی هایشهرک در که بطوری بحرانی ر برداری ین واحد آماده بهرهچند ا

صرف در بخش  همچنین به علت .وجود دارند که برق ندارند صلاح الگوی م سمت ا کمبود آب باید به 

رتبه سوم این استان دارای و کار، های فضای کسو از نظر شاخص، 1399حرکت نمود. در سال صنعت 

 3.رتبه نخست کشور را کسو کرده است هااین شاخص ،و از نظر بهبود

 

 بودجهمالی، بازرگانی و -1-2

سهم از ارزش شترین  سهم بخش خدمات از ارزش افزوده  بی ستان به بخش خدمات تعلس دارد.  افزوده ا

های از توسووعه در بخش اسووتانسووهم این  4باشوود.میاسووتان کمتر از مقادیر متنایر آن در سووطح ملی 

صنعتی، کشاورزی و حتی فرهنگی در دهه ستجمعیتی،  سیر نزولی یافته ا ستان . های اخیر  در سهم ا

سپرده، 1398سال  درصد و سهم  1.51ها درصد، از تسهیلات اعطایی بانک 2.48کشور بانکی های از 

ستان  ست 4.82جمعیتی ا صد ا سیار پایینپس؛ بنابراین در شوری ب سط ک ستان از متو  ترانداز در این ا

ها به واحدهای تولیدی از بانکتغییر نگاه صووواحبان صووونایع برای تأمین منابع مالی مورد نیاز . اسوووت

شفاف سرمایه و  ستان بازارهای  صادی ا ضعیت انت شد.میسازی مالی دو عامل بهبود و همجواری با  5با

یشووگاه و مجتمع نکشووورهای خارجی و دسووترسووی آسووان به بازارهای اروپا و آسوویای میانه، وجود پا

د و کارخانجات نسوووازی، فوماشوووینهای بزرگی نظیر تراکتورسوووازی، پتروشووویمی تبریز و کارخانه

سازی برای احداث صنایع خودروسازی و واحدهای صنایع سازی و نالوتولیدکننده نیروی محرکه، نطعه

ستند شور ه شرو ک صنعتی پی ستان 6.غذایی در زمره واحدهای  ستی از کانون این ا صنایع د های مهم 

توان به گلیم و جاجیم، ستی منطقه می. از دیگر صنایع دشودمحسوب میبافی نالی به خصوصکشور 

                                                           
1 https://civilica.com/doc/1037166/ 

2 https://www.tasnimnews.com/fa/news/1399/11/16/2446667/85 

3 https://www.irna.ir/news/84116491 
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سرامیک، چرم و ورنی شاره کرد هاو تولید انواع پارچه سفال و  شرایط آب و هوایی و طبیعت دیدنی  1.ا

 2.شوداین استان، از استعدادهای بالقوه در جذب توریست خارجی و داخلی محسوب می

های پایانهاز جمله های جلفا و نوردوز پایانه مرزی در کشور وجود دارد که پایانه 19در حال حاضر 

با جمهوری خودمختار نخجوان و کشووور ارمنسووتان ارتباط برنرار به ترتیو مرزی اسووتان هسووتند که 

با  ینقش استراتژیک ارتباط دارای و همچنینبوده های ترانزیتی کشور در مسیر راهاین استان  .دنکنمی

توجه ویژه به نیازمند بنابراین  بوده و شوووروی سووابس های جدا شووده ازکشووورهای اروپایی و جمهوری

  3 .و نقل است های حملتوسعه زیرساخت

بر  ،دست بخش خصوصی است در 1399بر اساس آمار سال استان و صادرات درصد انتصاد  85

ساس  ستشرنی افزایش نابلگذاری در آذربایجانسرمایههمین ا شته ا ستان به لحاظ  .توجهی دا این ا

واحد بزرگ صوونعتی و معدنی  28از  4.ای داشووته باشوودتواند توسووعه نابل ملاحظهمیتجارت با ترکیه 

سال  ستان، در نبل از  صی در ا صو شده به بخش خ شکل و  70واحد ) 20، 1396واگذار  صد( با م در

ست رفتن توان بزرگی از ی .اندبحران مواجه سبو از د سأله  شده این م شور  شتغال ک صنعت و ا رفیت 

اسووتان در زمینه عملکرد  5د.کننمی جمعیت این اسووتان در بخش صوونعت فعالیتچرا که غالو  اسووت

ستانای دستگاهاعتبارات هزینه سبت به کل کشور دارای رتبه های اجرایی در ا ست. از نظر  هشتمها ن ا

 شرنیآذربایجانحل درآمد عمومی، استان ها از مای )عمرانی( استانهای سرمایهاعتبارات تملک دارایی

ودهای فراملی و منطقه 6.است دوازدهمدارای رتبه  وی از پیون وی یک وتم ریل  کهای در استان است سیس

صورت نووواهمگون بووووده و منووواطس شووورق و شمال شرق به نقل ریلی در سطح استان و توسعه حمل

 ،دارای دو فرودگاه استدر حال حاضر . این استان هستندهای ریلی استان فاند دسترسی به زیرساخت

سهند درجه 1تبریز درجه المللی بینفرودگاه  المللی تبریز شود. فرودگاه بینمحسوب می و فرودگاه 

در  7فرودگاه ارسمتأسووفانه عملیات اجرایی نیز دارد. را المللی به سووایر کشووورها پروازهای بیننابلیت 

 8هنوز آغاز نشده است.منطقه آزاد ارس 
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 102-101:ص، 1397

 ،یزیربرنامه و توسعه معاونت ،یشرق جانیآذربا استان شیآما سند یتیریمد خلاصه ،یشرق جانیآذربا استان شیسند آما 3

 102-101:ص، 1397

4 https://www.tasnimnews.com/fa/news/1399/11/16/2446667/85 

5 http://old.nasrnews.ir/News/tabid/243/ArticleID/74949 

 استان زيیربرنامه و تیری؛ سازمان مد1398، 1395هاي آماري سال شاخص یهاي کشور بر اساس برخبندي استانرتبه 6

 112: ص. زيیربرنامه و توسعه معاونت ،یغرب جانیآذربا

7 https://www.isna.ir/news/99032113609 
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 استفاده مورد هااستان همه یبرا منبع نیا که است ذکر انی)شا 114-113: ص. زيیربرنامه و توسعه معاونت ،یغرب جانیآذربا
 (.است گرفته قرار
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 و فرهنگی اجتماعی-1-3

خوردگی جمعیت خوردگی یا رسیدن به مرز سالهای استان سالدر برخی از شهرستان 1390سال  در

شده که  شاهده  سالمندی وانعی را  رودانتظار میم سه یا چهار دهه بعدی تجربه  ستان طی  جمعیت ا

مجلس، میزان پایین تولید داشته باشد. میزان پایین مشارکت سیاسی در انتخابات ریاست جمهوری و 

مرزی در سووطح های خارجی برونپوشووش کانال وهای رادیویی و تلویزیونی درون مرزی و پخش برنامه

ستفاده فراوان از آن ستان و ا شهری، میزان باان، میزان بهاا صادفات برون  شدگان و نی ت ستگیر ی د

 از جمله 1ماعی و فرهنگی استان است.از مشکلات اجت جمعی مسلحانه و غیرمسلحانهتلفات نزاع دسته

سعه ی موجودهاموانع و چالش سیر تو خطرپذیری مالی زیاد، وجود موانع توان به میکارآفرینی و  در م

ها، عدم به روز رسوووانی نوانین بانکی، ها و خطرات اجتماعی، فسووواد اداری، فقدان مهارتاداری، هزینه

های تجاری و تخصوووصوووی و فقدان حمایت مالی برای مالیاتی، صوووادرات و واردات، فقدان زیرسووواخت

 2در استان اشاره نمود.های جدید و در حال رشد شرکت

را  های نومیتیو رشووود جریان ، فرار از منزلوزیع نامتوازن جمعیتدیگر مشوووکلات اسوووتان، ت از

 ی و عمدهبروکراسووی اداردر زمینه ادارات دولتی،  همچنین یکی از مشووکلات اسووتان 3.نام برد توانمی

کند شرنی در استان صادر میمصوباتی که استاندار آذربایجانحتی در برخی موانع موانع فرهنگی است. 

  4 گیرد.نرار نمی توجهمورد بعضاً در بدنه دولت، 

را به خود  هفتمدرصد نسبت به کل کشور رتبه  4.76آموزان، استان با در شاخص تعداد کل دانش

ست صاص داده ا شی رتبه  .اخت ستان از لحاظ تعداد کارکنان آموز شما آموزان و از نظر تعداد دانش ش

از لحاظ تعداد نبول شوودگان سووازمان نهضووت  .را به خود اختصوواص داده اسووت هفتماسووتانایی، رتبه 

سال  ستان رتبه ،1394سوادآموزی در  شم ا شاخص تعداد دانش را دارد. ش شگاهدر  ها آموختگان دان

 ششمتان در رتبه ای، اس. از نظر تعداد مراکز ثابت سازمان آموزش فنی و حرفهداردرا  ششماستان رتبه 

  5.نرار دارد

ستان در رتبه د شکی، ا شگاه علوم پز شاغل در دان شاخص تعداد کارکنان  از نظر تعداد  و هفتمر 

ستان در رتبه  سه درمانی فعال، ا س شممؤ شتی و درمانی و ش ستان در رتبه  ،از نظر تعداد مراکز بهدا ا

از لحاظ تعداد کل  و چهارمرتبه ، روسوووتاهاهای بهداشوووت فعال در نرار دارد. از نظر تعداد خانه هفتم

شگاه،  ششمآزمای ست رتبه  ستان رتبه  .را کسو کرده ا را به  پانزدهماز لحاظ تعداد مراکز توانبخشی، ا

                                                           
 4: ص، 1396 ،یشرق جانیتوسعه در استان آذربا یراهبرد یشناسمساله 1

2 http://otaghiranonline.ir/news/36852 

 استان توسعه یچالشها و مسائل دهیچک جدول، 1396 ،یشرق جانیتوسعه در استان آذربا یراهبرد یشناسمساله 3

 .حوزه کیتفک به یشرق جانیآذربا

4 https://www.tasnimnews.com/fa/news/1399/11/16/2446667/85 
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ها مورد استفاده تانهمه اس یمنبع برا نیذکر است که ا انی)شا 330-308: ص. زيیربرنامه و توسعه معاونت ،یغرب جانیآذربا
 قرار گرفته است(.
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اسووتان  1.نرار گرفته اسووت شووشوومخود اختصوواص داده اسووت. از نظر تعداد داروخانه اسووتان در رتبه 

دارار  1397و تلویزیونی به ترتیو در سووال  های رادیوییبرنامهمیزان تولید شوورنی در  زمینه آذربایجان

باشد. در می 4های منتشر شده، نیز استان دارای رتبه باشد. در زمینه عناوین کتابمی 6و  6های رتبه

توزیع اسووت. در زمینه ، 16های عمومی در سووطح اسووتان، اسووتان دارای رتبه زمینه توزیع کتابخانه

  2باشد.می 16نیز این استان دارای رتبه  هنری چند منظوره فعال در سطح استان-موسسات فرهنگی

 

 در استان  مشکلات یبندتیاولو. 2

 بندی مشکلات در استان بر اساس گستردگی )شیوه اول(رتبه .2-1

های حوزه مشکلات برداری نرار گرفته واطلاعات ناشی از اسناد موجود، مورد استناد و بهره در این شیوه

استان مبتنی بر فراوانی شهرهای های انتخابیه و حوزهح ودر سطپس از شناسایی، انتخابیه و استان 

به . (آمده است پنجمتوضیحات مشروح این منابع در پیوست گردد )بندی میاولویتمشکل مواجه با 

علت حجم بانی جداول از بیان تفصیلی این شیوه و جزئیات آن در این بخش خودداری و نتایج تلخیصی 

برخی کدهای مشابه  ،گردد. شایان ذکر است در ارزیابی نهاییآن در استان به صورت یک جدول ارائه می

 3گردد.میهای مورد نیاز انجام ر جدول زیر ادغام و تحلیلد

 

 

                                                           
 استان زيیربرنامه و تیری؛ سازمان مد1398، 1395هاي آماري سال شاخص یهاي کشور بر اساس برخبندي استانرتبه 1

 330-308: ص. زيیربرنامه و توسعه معاونت ،یغرب جانیآذربا

 رانیا آمار مرکز، 1394-98 کشور یها استان یفرهنگ و یاجتماع ،یاقتصاد گاهیجا 2

 .است شده داده نشان هیاول صورت به اطلاعات شینما در یحداکثر تیجامع علت به شینما وهیش نیا 3

file:///D:/نجفی/گزارشهای%20حوزه%20های%20انتخابیه/گزارش%20آمایش-%20بلند%20مدت/NE_Jeefo_V2.xlsx%23فهرست!A295
file:///D:/نجفی/گزارشهای%20حوزه%20های%20انتخابیه/گزارش%20آمایش-%20بلند%20مدت/NE_Jeefo_V2.xlsx%23فهرست!A295
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طرح معدن  لیتکم عدم

سراب با وجود  تینیس نینفل
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 لیو تکم یبرداربهره عدم

 دیشه یشهرک صنعت

 رومندین

کو
اس
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 عیصنا یریشکل گ عدم

ب      فوند یدست نییپا
بنا
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 یصنعت یهاکشتارگاه فقدان
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 یهاکوره ینوساز عدم

 زدگانلیس یآجرپز
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ان        طرح ذوب آهن لیتکم عدم 45
لک
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سی جدول  شکلات 1)شماره برر ست که عمده م ستان( بیانگرآن ا با  های انتقال آبناتمام ماندن طرح ،ا

صد 15.5وزن  شاورزی(کم ،در ص 11.3 تیاهم با آبی )حوزه ک صنعتیعدم تکمیل طرحو  ددر ضعف  های  و 

ساخت ریلی شترک با زیر صد 8.9 وزن م صاص داده ،در ستان را به خود اخت شکل اول و عمده ا به  اندسه م

ستردگ گرید عبارت به و یفراوان که یاگونه شکلات نیا یگ ستان در م شکلات را در بر  36حدود  ا صد از م در

نظر استان مورد  نینشان داده شده است و از ا ویبه ترت زیمشکلات ن هیدر جدول بان بق نیهمچنگرفته است. 

 نرار گرفته است.  لیتحل

ستان شکلاتدر نمودار زیر م شده ا صاء  ستفاده از اح سط منابع مختلف با ا صلی شاخه تو کلان و های ا

ر دهای مختلف مجلس شورای اسلامی گردند. همچنین در نمودار بعدی نقش و سهم کمیسیونبندی میدسته

 ارتباط با مشکلات مشخص گردیده است. 

 

 اول شیوهکلان بر اساس موضوع بندی مشکلات استان در سه دسته(: 1)نمودار شماره 
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 اول شیوهبر اساس  نسبت به کمیسیون مربوطهبندی مشکلات استان دسته(: 2)نمودار شماره 

 
 

 تولیدی زیربنایی ودر دسته مشکلات استان عمده مشکلات این  گفتتوان با توجه به نمودارهای فوق می

 هنگیاجتماعی و فربعدی مشووکلات این اسووتان مربوط به امور  باشووند. همچنین رتبهدرصوود می 77با حدود 

 نی و بودجهمالی، بازرگادرصد است. مشکلات مربوط به امور  20است که سهم این دسته از مشکلات نیز برابر 

ها یسیونبه نقش کم دهد. همچنین با نگاهیرتبه آخر مشکلات این استان را تشکیل می ،درصد 3نیز با سهم 

شماره ) سیون  گفتتوان می ،(2در نمودار  ستان مربوط به کمی شکلات این ا شاورزی عمده م سهم ک  42با 

ه بدرصوود و در نهایت رتبه سوووم نیز مربوط  21با سووهم  عمرانو رتبه بعدی مربوط به کمیسوویون درصوود 

 باشد. درصد می 14با سهم صنایع و معادن کمیسیون 

 

 بندی مشکلات در استان بر اساس تکرار در اسناد )شیوه دوم(رتبه .2-2

شیوه که  ستان در شیوه کننده تکمیلدر این  شکلات هر حوزه انتخابیه و ا ستجوی م ست، ابتدا به ج نبلی ا

شوووود. در مرحله بعد مشوووکلات، برداری نمود، پرداخته میها بهرهتوان از آناسوووناد و منابع مختلفی که می

سوم در هر حوزه 2-4شوند. این دو مرحله در بخش بعدی )کدگذاری می ست. در مرحله  شده ا شان داده  ( ن

شکلات در آن حوزه  انتخابیه ساسمیزان فراوانی م سناد مختلف گردآوری و رتبه برا ست. ا شده ا سناد بندی  ا

نکته مهم در این بخش مورد مطالعه در این شیوه و شیوه بعدی نیز همان اسناد مورد مطالعه شیوه اول است. 

اسوووت، خود به خود این اسوووت که با توجه به اینکه این مشوووکلات در جداول مختلف به تفکیک شوووهر آمده 

کمیسیون صنایع و 

%14؛ معادن

کمیسیون کشاورزی، 

؛ آب و منابع طبیعی

42%

%21؛ کمیسیون عمران

%2؛ کمیسیون اقتصاد

؛ کمیسیون فرهنگی

13%

کمیسیون آموزش و 

%1؛ تحقیقات
کمیسیون بهداشت و 

%5؛ درمان
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اند دارای اهمیت بیشووتری خواهند بود. لذا در این مرحله مشووکلاتی که در شووهرهای مختلف نیز تکرار شووده

بندی مشکلات هم بر اساس تکرار مشکلات در شهرهای آن حوزه بندی مشکلات در حوزه انتخابیه(، رتبه)رتبه

سناد مختلف شکلات در ا ساس فراوانی م ستبیان و در نهایت رتبه انتخابیه و هم بر ا شده ا . در مرحله 1بندی 

در ابتدا گردد. بندی میرتبه شیوهها در استان تجمیع شده و مشکلات استان به همین بندیچهارم، همه رتبه

ستان یینها یبندرتبهشود و در های انتخابیه احصاء میمشکلات بر اساس حوزه  به مربوط یهاستون گرید ی؛ا

ستان سئله که همربوط شهر سئله در ندارد.  وجودبخش  نیا در دارد، وجود آن در م ست آن م چرا که ممکن ا

شد شته با شهرستان وجود دا ستون نفعی ندارد.  ،چند  جداول مربوط  یحجم بان لیبه دللذا منطقا وجود این 

بندی همچنین رتبهو  های انتخابیهبه احصای مشکلات در حوزه مشکلات، جداول مربوط یبندبه احصاء و رتبه

ستیدر پ ویبه ترتآنها  سوم  یهاو ستدوم و  شده ا ساس یبندرتبهو  یینها یبندجمع تیو در نها آورده   برا

 بخش نشان داده شده است. این استان در 

 گزارش نیا یاصوول یهایخروج از یکیبخش  نیا یاسووتخراج ییاسووت که جدول نها نیا ذکرنکته نابل 

ستناد و بوده ستفاده نیهمچن و کار ندآیفر و روند به توجه با آن، به ا تواند همواره یم یآمار مختلف منابع از ا

شد. جدول ز نبولنابل نیمهم و مورد توجه و همچن ستان را  بندی نهاییرتبه ریبا شکلات ا به ترتیو اهمیت م

 دهد: نشان میرتبه 

                                                           
 عدد دارد وجود نظر مورد مشکل که موجود اسناد از یستون هر درشکل است که  نیبه ا یروش و روش بعد نیاکار در  یفن وهیش 1

 نیا بر. شودیمنشان داده  زین چپ، سمت یآخر ستون دراعداد  نیمجموع ا یبندرتبه زمان در و عیتجم از بعد و گرددیم درج( 1)
( شهر تکرار 4در ) نظر، مورد سند در مشکل نیا که دهدینشان م مختلف، اسناد به مربوط یهانستو در( 4) عدد مثال یبرا اساس

 مورد سند شش در مشکل تکرار مجموع که دهدینشان م ،در ستون مجموع )ستون سمت چپ( 14مثال عدد  یشده است و برا
 شده است. 14برابر  شهرها، در مشکلات تکرار احتساب از بعد نظر
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 بر اساس اسناد مختلف مورد بررسی شرقیاستان آذربایجان  مشکلاتبندی نهایی رتبه (:2)جدول شماره 
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14103  آب انتقال یهاطرح لیتکم عدم 1

2یآبکم13503 

1440214131510254 یلیر رساختیز ضعف 3

4عیصنا لیتکم عدم 

5یگردشگر رساختیز ضعف42301 

6ر فوروش مناسوو د ینبود بسوته بند -یمحصونت کشاورز یلیو تکم یلویتبد وعیصنا کمبوود

 یو زراعو یمحصوونت باغو
 

7یاو جاده یمواصلات 

8یصنعت یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار 

9یو درمان یامکانات بهداشت کمبود 

10بودجه یناکاف اختصاص 
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11و کمبود خوراک دام وریدام و ط یصنعت یهاکشتارگاه فقدان 

12آب شرب خصوصا روستاها( یآبکم( 

13یو آب یسد ساز یه هاژدر پرو ریتاخ 

14هووایکاربر ریبوه سووا یزراعو یاراض یرنانونویغ یهووایکاربر ورییتغ 

15یعدم نوساز لیبه دل یمیند عیصنا یلیتعط مهین 

16یدفع فاضلاب شهر ستمیدر س ضعف 

17هیاروم اچهیشدن در خشک 

18(یکشاورز یو پراکنده بودن نطعات اراض خرد) یکشاورز محصونت یسنت کشت 

19یعمران شهر یهاپروژه 

20رفتن مراتع نیدام و از ب هیرویب یچرا  

21شگاهیشده توسط پان جادیا یهوا یآلودگ 

22بادام و گردو یهادرخت یجیشدن تدر خشک 

23یصنعت یواحدها از یبرداربهره عدم 
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24مسکن مهر لیعدم تکم 

25و تلفن همراه نترنتیشبکه ا ضعف 

 عیاز صنا تیحما عدم 26

27 
عدم  و ماقیچاراو یدر روستاها یمدرسه کانکس 95وجود  -یآموزش یرویفضاها و ن کمبود

 و اداره با سرباز معلمان یوجود معلم رسم


 منطقه نیا زود هنگام در یفرهنگ ازدواج ها لیبه دل یطلاق و مشکلات خانوادگ یبان آمار 28

 شهر یشورا یمکرر شهردار و اعضا ضیبناب و تعو یدر شهردار دیشد یادار فساد 29

 یاجتماع تیو کاهش امن ینینش هیحاش 30
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ستفاده از  ستان با ا شکلات ا سی م ستان که  گفتتوان می ،دوم شیوهبعد از برر شکل عمده در ا دارای سه م

آبی )حوزه کشوواورزی( و ضووعف های انتقال آب، کمعدم تکمیل طرح ؛؛ عبارتند ازبیشووترین اهمیت هسووتند

ساخت ریلی.  ستان را نیز میهمچنین مجموع زیر شکلات این ا شماره )م ستفاده از نمودار  ( همانند 3توان با ا

درصد مشکلات استان مربوط  80بندی کرد. بر این اساس در حدود در سه زیر بخش اصلی تقسیم ،بخش نبلی

شکلات در امور اجتماعی و فرهنگی 17و تولیدی و در رتبه اول، به امور زیربنایی  صد از م دوم و در رتبه  و در

سوم نرار دارد. همچنین با بررسی مشکلات  3 ست که در رتبه  درصد از مشکلات نیز در بخش اداری و مالی ا

عمده  ،( آمده است4همانگونه که در نمودار شماره ) ،مربوطه در مجلس شورای اسلامیهای کمیسیوناز نگاه 

صد  شکلات با در شاورزی )رتبه اول(  50.9حدود م سیون ک صد به کمی شکلات مربوط به  15.3 ،در صد م در

فرهنگی و کمیسوویون  درصوود مشووکلات مربوط به کمیسوویون 13.5)رتبه دوم( و  صوونایع و معادنکمیسوویون 

 دهند:باشد. نمودارهای زیر موارد بیان شده را به وضوح نشان می)رتبه سوم( می عمران به طور مشترک

 

 مدو شیوهشاخه کلان با استفاده از  سهاستان بر اساس  مشکلاتبندی رتبه (:3)نمودار شماره 
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 دوم شیوهبر اساس  نسبت به کمیسیون مربوطهبندی مشکلات استان دسته (:4)نمودار شماره 

 

 

 تکرار و اهمیت اسناد )شیوه سوم( بندی مشکلات در استان بر اساسرتبه .2-3

به روز بودن، علمی بودن و کاربردی بودن : سه شاخص بر اساسآوری اسناد مختلف پس از جمع در این شیوه

بندی و ، طبقهAHPیا  1«مراتبی بندی سلسلهرتبه»( و بر اساس روش ششماز طریس پرسشنامه )پیوست 

تکمیل شده ها توسط آننفر( ارائه و  34) گردند. این پرسشنامه به کارشناسان مرتبط با پژوهشبندی میرتبه

دهی وزناسناد  2«اکسپرت چویس»افزار آوری اطلاعات پرسشنامه، با استفاده از نرمدر نهایت پس از جمع است.

معیار و  3معیار تشکیل شد که شامل  و شامل: هدفموارد برای این منظور یک سلسله . شوندمی بندیو رتبه

ضریو اهمیت شد به مشکلات انجام . پس از اینکه مقایسه زوجی توسط کارشناسان آشنا 3گزینه بوده است 10

توان می لذا با توجه به این مقدارنابل اعتماد است( به دست آمد.  1/0)کمتر از  03/0هریک با میزان ناسازگاری 

نزم به ذکر  به کار گرفت. مرحله بعدیها را در اعتماد کرده و آن AHPبندی بر اساس روش بر نتایج این رتبه

بیان گردیده است. در مرحله بعدی اوزان هر  (7)در پیوست شماره  اجمالیصورت  است مشخصات مخاطبان به

ضرب گردیده و  )به تفکیک هر سند(، در اسناد مورد نظر ذکر شده در فراوانی مشکلات سند استخراج شده

                                                           
1 Analytical Hierarchy process(AHP) 

2 Expert choice 

 یبرخ قیاما در ادامه تحق د،یگرد میمنبع تنظ 10 یپرسشنامه برا ق،یتحق تیو به علت جامع قیتحق یلازم به ذکر است که در ابتدا  3

 قی. لذا در ادامه تحقدیبه آنها، حذف گرد نیمحقق یعدم دسترس ایمنبع مورد نظر و  لیاز جمله عدم تکم یمنابع به علل مختلف نیاز ا
است که وزن اسناد  نیا نهیزم نیدر ا زین گری. نکته ددیگرد میتقس ماندهیمنابع باق گرید نیاوزان منابع حذف شده، حذف و به نسبت ب

 در یدانیم قاتیتحق وزن با ی مساو یوزن نظر از است بوده یدانیم قاتیتحق نوع از نکهیا علت به زین ژهیو یدانیم قاتیتحق به مربوط
 .است شده گرفته نظر

کمیسیون صنایع و 

%15/3؛ معادن

کمیسیون کشاورزی، 

؛ آب و منابع طبیعی

50/9%

؛ کمیسیون عمران

13/5%

؛ کمیسیون اجتماعی

0/5%

؛ کمیسیون فرهنگی

13/5%

کمیسیون آموزش و 

%0/2؛ تحقیقات

کمیسیون بهداشت و 

%3/3؛ درمان
%2/8؛ کمیسیون تلفیق
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 درتحلیل سلسله مراتبی و همچنین زیر نمایی از وضعیت مراحل  نمودارگردد. مشکلات می بندیمنجر به رتبه

همانگونه که مشخص  برای اسناد به کار رفته نشان داده شده است. AHPنتایج وزنی آزمون  (3جدول شماره )

 باشد. می 100جمع این اوزان برابر  است

 
 

 سوم( شیوه) یند ساختار تحلیل سلسله مراتبی بکار رفته در پژوهشآتوضیح فر (:5)نمودار شماره

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضریب اهمیت نتایج سوم و محاسبه  شیوهاسناد بررسی شده در  (:3)شماره جدول

 AHPها بر اساس آزمون آن

 درصد منابع ردیف

سند آمایش سرزمین استان
سند توسعه شهرستان
های استراتژیک ریاست جمهوریگزارش مرکز بررسی
وبگاه معاونت نوانین و نظارت مجلس شورای اسلامی
تحقیقات میدانی ویژه 
تحقیقات میدانی
جمع 

  1399ها و محاسبات پژوهش،  منبع: یافته   

 هدف

 وزنبررسی 

 و اسناد منابع

استفاده شده 

جهت 

شناسایی 

مسائل و 

مشکلات 

های حوزه

 انتخابیه

 به روز بودن

قابل استفاده 

 بودن

 بودنمیعل

 سند آمایش سرزمین استان

 هاگزینه

 توسعه شهرستانسند 

 یجمهور استیر کیاستراتژ یهایگزارش مرکز بررس

 میاسلا یو نظارت مجلس شورا نیوبگاه معاونت قوان

  یدانیم قاتیتحق

 تحقیقات میدانی ویژه

 معیار
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 هاآنسوم و محاسبه ضریب اهمیت  شیوهنمایش اسناد بررسی شده در  (:6)نمودار شماره 

 

 

بندی مشکلات در این بخش بر اساس مطالو بیان شده در بان به رتبه شده، انیب مقدمات با و تینها در

ست شماره بندی به علت مفصل بودن به صورت جداول در پیوشود. این رتبههای انتخابیه پرداخته میدر حوزه

رب از ض ،چهارم آمده است. ستون نهایی جمع وزنی اسناد مختلف که در آخرین ستون سمت چپ آمده است

 با  وزن مربوط به آن سند به دست آمده است.  ،تعداد فراوانی هر مشکل در هر سند
 

0
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ریاست جمهوری

ن و وبگاه معاونت نوانی

نظارت مجلس شورای 

اسلامی
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 دهی شدهبر اساس اسناد مختلف وزن کل استان مشکلاتبندی رتبه (:4)جدول شماره 
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1 آب انتقال یهاطرح لیتکم عدم14103 

2یآبکم 13503 

3 364/4 14402 یلیر رساختیز ضعف74/374/296/9

3 عیصنا لیتکمعدم 

4یگردشگر رساختیز ضعف 

5نبود بسوته -یمحصونت کشاورز یلیو تکم یلویتبد وعیکمبوود صنا 

 یو زراعو یمناسوو در فوروش محصوونت باغو یبند
 

6یاو جاده یمواصلات 

7یصنعت یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار 

8یو درمان یکمبود امکانات بهداشت 

9بودجه یاختصاص ناکاف 

10و کمبود خوراک دام وریدام و ط یصنعت یهافقدان کشتارگاه 
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11آب شرب خصوصا روستاها( یآبکم( 

12هووایرکارب ریبوه سووا یزراعو یاراض یرنانونویغ یهووایکاربر ورییتغ 

13یو آب یسازسد یهاهژدر پرو ریتاخ 

14یعدم نوساز لیبه دل یمیند عیصنا یلیتعط مهین 

15یخرد و پراکنده بودن نطعات اراض) یکشاورز محصونت یسنت کشت 

(یکشاورز
 

16هیاروم اچهیخشک شدن در 

17آهنحمل و نقل و راه رساختیناتمام مانده ز 

18یدفع فاضلاب شهر ستمیضعف در س 

19رفتن مراتع نیدام و از ب هیرویب یچرا 

20بادام و گردو یهادرخت یجیخشک شدن تدر 

21یعمران شهر یهاپروژه 
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22یصنعت یاز واحدها یبردارعدم بهره 

23شگاهیشده توسط پان جادیا یهوا یآلودگ 

24مسکن مهر لیعدم تکم 

25و تلفن همراه نترنتیضعف شبکه ا 

26عیاز صنا تیعدم حما 

27  
در  یمدرسه کانکس 95وجود  -یآموزش یرویکمبود فضاها و ن

 علمانمو اداره با سرباز  یو عدم وجود معلم رسم ماقیچاراو یروستاها


28  انبا نیمت بانتر از بازار آزاد به دامدارهای دامیتوزیع نهاده 

29  
زود  یهافرهنگ ازدواج لیبه دل یطلاق و مشکلات خانوادگ یآمار بان

 منطقه نیهنگام در ا


30  
 یامکرر شهردار و اعض ضیبناب و تعو یدر شهردار دیشد یفساد ادار

 شهر یشورا


31  یاجتماع تیو کاهش امن ینینش هیحاش 
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ستان آذربایجان  ستفاده از  شرنیبررسی مشکلات ا سه مشکل عمده که  ،دهدنشان می سوم شیوهبا ا

آبی )حوزه های انتقال آب، کمعدم تکمیل طرح  عبارتند از:هسووتند؛ ضووریو اهمیت بیشووترین دارای 

ساخت ریلی.  ضعف زیر شاورزی( و  سه ک ست این  شخص ا شکل همانگونه که م نبلی نیز به  شیوهدر م

بندی دوم و سوم در رتبه شیوهکه  گفت توانرتبه در استان بودند. لذا میبیشترین همین ترتیو دارای 

های برتر تغییر نابل توجهی ایجاد نکرده است. البته همانگونه که از جدول نیز عناوین مهم و دارای رتبه

ها رتبه ،یازدهمیکی است و بعد از ردیف  شیوهدر هر دو  یازدهمبندی تا ردیف رتبه ،نابل مشاهده است

ست. لذا به طور کلی می شیوهدر دو  شته ا سوم  شیوهدوم و  شیوهتوان بیان کرد که تغییرات جزئی دا

 تفاوت چندانی در نتایج با یکدیگر ندارند. 

 ،تولیدی درصد از مشکلات مربوط به امور زیربنایی و 79دهد که ( نشان می7همچنین نمودار شماره )

ی، مالمور ادرصد از مشکلات نیز مربوط به  3اجتماعی و  و فرهنگی اموردرصد از مشکلات مربوط به 18

صل از می بازرگانی و بودجه شد. این نتایج نیز تفاوت چندانی با نتایج حا رند. همچنین دوم ندا شیوهبا

شماره ) شان می8نمودار  سیون شکلاتدهد که در م( نیز ن شاورزی ،هامربوط به کمی سیون ک  با کمی

رتبه دوم و  درصد دارای 15.3با و معادن  عیصنابعد از آن کمیسیون  ،رتبهبانترین درصد دارای  50.9

سوم را در میان م ،درصد 14.1با ی فرهنگکمیسیون  د باشمیها دارا شکلات مربوط به کمیسیونرتبه 

 دوم و سوم وجود ندارد.  شیوهکه در این مسئله نیز تفاوت چندانی بین 

 

 سوم شیوهشاخه کلان بر اساس  سهاستان در  مشکلاتبندی تقسیم (:7)نمودار شماره 
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 سوم شیوهبر اساس  نسبت به کمیسیون مربوطهبندی مشکلات استان دسته(: 8)نمودار شماره 

 

کمیسیون صنایع و 

%15/3؛ معادن

کمیسیون کشاورزی، 

؛ آب و منابع طبیعی

50/9%

؛ کمیسیون عمران

13/1%

؛ کمیسیون تلفیق

2/8%

؛ کمیسیون فرهنگی

14/1%

کمیسیون آموزش و 

%0/2؛ تحقیقات
کمیسیون بهداشت و 

%3/2؛ درمان
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 یریگجهینت

 کیتکنامه و نپرسووشوو گفته در پژوهش حاضوور و اسووتفاده از نظر نخبگانی از طریسمطالعه اسووناد پیش

های انتقال ناتمام ماندن طرح :ازسه مشکل عمده استان عبارتند دهد نشان می یمراتبسلسله یبندرتبه

درصود از مشوکلات مربوط به امور زیربنایی و  79 بر این اسواس آبی و ضوعف زیرسواخت ریلی.آب، کم

درصد از مشکلات نیز مربوط به  3اجتماعی و  و فرهنگی اموردرصد از مشکلات مربوط به 18 ،تولیدی

دهد که در مشوووکلات مربوط به همچنین نتایج نشوووان می. باشووودامور مالی، بازرگانی و بودجه می

سیون شاورزی باها، کمی سیون ک صد دارای بانترین رتبه 50.9 کمی سیون  ،در و  عیصنابعد از آن کمی

در میان  درصوود رتبه سوووم را 14.1ی با فرهنگ درصوود دارای رتبه دوم و کمیسوویون 15.3با معادن 

 .دباشمیها دارا مربوط به کمیسیون مشکلات
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 هاوستیپ

 مشکلات یکدگذار یلیتفص یراهنما :(1شماره ) وستیپ
 

 1های مربوطههای اصلی و کمیسیونبندی شاخهتقسیم (:1)جدول شماره 

 مربوطه ونیسیکم ونیسیمتناظر با کم یهابخش های اصلی و کلانشاخه

 یدیتول و ییربنایز امور

 یانرژ ونیسیکم یانرژ

 و معادن عیصنا ونیسیکم و معادن عیصنا

 یعیآب و منابع طب ،یکشاورز ونیسیکم یعیآب و منابع طب ،یکشاورز

 عمران ونیسیکم عمران

 بودجه و یبازرگان ،یمالامور 

 انتصاد ونیسیکم انتصاد

 2 90 اصل ونیسیکم یسازیخصوص

 برنامه و بودجه ونیسیکم و بودجه برنامه

 یفرهنگ و یاجتماع امور

 یاجتماع ونیسیکم یاجتماع

 یفرهنگ ونیسیکم یفرهنگ

 قاتیآموزش و تحق ونیسیکم قاتیو تحق آموزش

 بهداشت و درمان ونیسیکم و درمان بهداشت

                                                           
( عملا از علل مشکلات است و یقضائ ونیسیشوراها و کم ونیسی)مربوط به کم یو حکومت یادار یهااست که شاخه کلان مشکلات دستگاه نیذکر شده ا یهایبندمینکته قابل توجه در ارتباط با تقس 1

از مشکلات  یکه ناش یموارد گنجانده شده و نوع مشکلات گریشاخه کلان در د نیا قیاساس، مصاد نیاز مشکل در نظر گرفت. بر ا ینوع خاص انیب یکلان برا یبنددسته کیرا به عنوان  یبنددسته نیا توانینم
 حذف شده است.  زیشاخه کلان ن نیمربوط به ا یهاونیسیکم اقدام نیگردد. لذا با ایم یبنداست، در شاخه کلان مربوط به خود دسته یو حکومت یادار یهادستگاه

 

 در نظر گرفته شده است.  یسازیمربوط به بخش خصوص ونیسیکم نیلذا ا رد،یگ یانجام م ونیسیکم نیدر ا یسازی. از آنجا که عمده مسائل مربوط به خصوص2
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 1در بخش کلان امور زیربنایی و تولیدی کدگذارینحوه  (:2)جدول شماره 
بخش 
 کلان

 مشکل در سطح خرد )به طور مثال( های متناظر با وظایف کمیسیونبخش زیربخش کلان )کمیسیون مربوطه(

ی)
ی و تولید

امور زیربنای
1)

 
 (1انرژی )

 (01)نبود یا کمبود نفت خانگی (1های نفتی)نفت و فرآورده

 (02برق خانگی) (2نیرو )برق()
 (03)افت فشار گاز (3گاز و پتروشیمی)

 (2صنایع و معادن)

 تعطیلی واحدهای صنعتیتعطیلی و نیمه (1صنعت)

 برداری، مجوزها و ...(مشکلات حقوقی و قانونی معادن )پروانه بهره (2معدن و صنایع معدنی)

 تلفن ثابت (3ارتباطات)

 (3آب و منابع طبیعی )کشاورزی، 

 ضایعات محصولات کشاورزی (1کشاورزی)
 داری غیرمجاز دام در منزلنگه (2دام و طیور)

 شناسنامه (3عشایر)
 مشکلات صیادی )بیمه، سوخت، سنتی، عرضه محصول، امنیت، مجوز( (4شیلات)

 مشکل آب شرب (5آب)
 خاک، زباله، (زیست )آب، هوا، آلودگی محیط (6زیست)محیط

 هانابودی مراتع و چراگاه (7منابع طبیعی و امور اراضی)

 (4عمران )

 اضلاب(معابر )آسفالت، کانال، زباله و پسماند، سدمعبر، ایمنی، روشنایی، ف (1عمران شهری)

 مشکلات)طرح هادی، تغییرکاربری، مالکیت( (2عمران روستایی)

 اجاره(گرانی مسکن )خرید و  (3)مسکن

 العبور(ای )نبود، ناتمام، غیراستاندارد، صعبمشکلات جاده (4حمل و نقل)

 

                                                           
 کد رقم نیدوم کلان، بخش کد راست، سمت رقم نیاول که صورت نیا به. شودیم لیتشک یینها کد کدها نیا بیترک از تیآن مسئله آمده است و در نها یدر جداول مربوطه در کنار هر مسئله کد تک رقم 1

 عد برابر «یخانگ برق» مشکل کد( 2) شماره جدول در مثال یبرا. است خرد سطح در مشکل با متناظر کد باشد،یم رقم دو یدارا که یینها کد و فیوظا با متناظر یهابخش کد رقم، نیسوم کلان، ربخشیز
  .است دهیگرد فهرست شده، انجام یهایبندمیتقس به مربوط یهاونیسیکم( 1) جدول در نیهمچن. باشدیم 11202
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 مالی، بازرگانی و بودجهدر بخش کلان امور  کدگذارینحوه  (:3)جدول شماره 
بخش 
 کلان

 مشکل در سطح خرد )به طور مثال( های متناظر با وظایف کمیسیونبخش زیربخش کلان )کمیسیون مربوطه(

امور 
مال

 ،ی
بازرگان

 ی
 و

بودجه
(2

) 
 (1انتصاد)

 

 (متسلا و مسکن و پوشاک)خوراک،  هیاول یهانهیهز نیدر تأم یناتوان (1)شتیمع

 (صنعت بخش در اشتغال)مشکل  یکاریب (2اشتغال)

 بورس (3)اتیو مال یمال یبازارها

 مشکلات گمرک ها (4مناطس آزاد و گمرک)

 یخصوص بخش به عیصنا یمشکل در واگذار (1)یسازیخصوص (2)یسازیخصوص

 کفاف بودجهعدم (1برنامه و بودجه) (3برنامه و بودجه)
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 در بخش کلان اجتماعی و فرهنگی کدگذارینحوه  (:4)جدول شماره 

 مشکل در سطح خرد )به طور مثال( های متناظر با وظایف کمیسیونبخش زیربخش کلان )کمیسیون مربوطه( بخش کلان

اجتماع
 ی

و فرهنگ
)ی

4)
 

 (1)یاجتماع

 (مصرف و عیتوز د،یموادمخدر )تول (1)یاجتماع لیمسا

 هاانجمن (2()هاانجمن و هاهیرینهاد )خمردم یهاتشکلّ

 مشکلات معلونن و جانبازان (3)یاجتماع رفاه رفاه و نیتام

 (2)یفرهنگ

 سرپرست یزنان بدسرپرست و ب (1زنان و خانواده)

 (امکانات و)کالبد  یورزش یهارساختیز (2)یبدن تیترب

 (یگردبوم انامتگاه،:هتل، رساختی)ز یمشکلات گردشگر (3)یگردشگر و یدست عیصنا ،یفرهنگ راثیم

 تئاتر و نمایس (4)یمجاز یفرهنگ، هنر و رسانه و فضا

 (3)قاتیآموزش و تحق

 یآموزش یمحتوا بودنفیضع (1آموزش و پرورش)

 بودجه و کمبود اعتبار یکسر (2)یو پزشک یآموزش عال

 (امکانات و)کالبد  هایاو حرفه یمشکلات فن (3ها)و آموزشگاه یاو حرفه یفن

 (4بهداشت و درمان)

 ادیاز معتادان و ترک اعت یمراکز نگهدار (1)یستیبهز

 رژانساو(، متخصص پزشک امکانات، وکمبود نبود) مارستانیمشکلات در حوزه: ب (2)یپزشک
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 در اسناد مختلف هیحوزه انتخاب مشکلات یاحصا :(2شماره ) وستیپ

 1و اسکو ز،آذرشهریتبر-1-2
 و اسکو بر اساس اسناد مختلف مورد بررسی ز،آذرشهریمشکلات حوزه انتخابیه تبر(: 5)جدول شماره 

 شیآما سند شهرستان کد مساله فیرد
 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 یجمهور استیر

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 یدانیم قاتیتحق

 ژهیو
 یدانیم قاتیتحق

 اسناد در تکرار

 مختلف

1 
)مخصوصا بحث  یگردشگر رساختیضعف ز

 (غاتیتبل
  زیتبر 

  زیتبر  یمحصونت کشاورز یسنت کشت 2

3 

 یمووواد معدنوو یفوورآور یکمبووود واحدهووا

 ونییپا ووعیو صنا یمتووین مهین یهاسوونگ

 موجود عیصنا نییپا یتکنولوژ ،آن یدسوت

  زیتبر 

4 
 یدامدار یو عدم توسعه  واحدها یسنت یدامدار

 یصنعت
  زیتبر 

5 
 یهواآب یهاافووت سووطح سوفره -یآبکم

 ینویرزمیز
15  زیتبر 

  زیتبر  هیاروم اچهیشدن در خشک 6

  زیتبر  یمدن دیسد شه یریآب گ عدم 7

8 
و  شگاهیشده توسط پان جادیا یهوا یآلودگ

 زیتبر یمیپتروش
  زیتبر 

                                                           
طرح انتقال آب رودخانه ارس به  لیو اسکو را عدم تکم ز،آذرشهریتبر هیو اسکو اظهارنظر نمودند و عمده مشکلات حوزه انتخاب ز،آذرشهریتبر هیانتخاب محترم حوزه ندگانینما ،یشرق جانیمحترم استان آذربا ندگانیانجام شده از نما یسنجلازم به ذکر است در نظر 1

 .نمودند عنوان ه،یاروم اچهیدر شدن خشک و خاوران ستگاهیا -زیتبر -آبادبستان قطار ریمس لیتکم عدم ،یشهر فاضلاب دفع ستمیس در ضعف ،یاجتماع تیامن کاهش و ینینشهیحاش ،یو درمان یکمبود امکانات بهداشت ز،یتبر
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 شیآما سند شهرستان کد مساله فیرد
 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 یجمهور استیر

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 یدانیم قاتیتحق

 ژهیو
 یدانیم قاتیتحق

 اسناد در تکرار

 مختلف

9 
 زیزباله در تبر یمحل سطل ها یشستشو عدم

 کلانشهر ها ریمانند سا
  زیتبر 

  زیتبر  زیمکرر آب شرب محلات تبر ینطع -یآبکم 10

11 
 -زیتبر -نطار بستان آباد ریمس لیتکم عدم

 خاوران ستگاهیا
11 1 زیتبر 

  زیتبر  یاجتماع تیو کاهش امن ینینش هیحاش 12

13 
طرح انتقال آب رودخانه ارس به  لیتکم عدم

 لومتریک 115 یبیبه طول  تقر  زیتبر
114 1 زیتبر 

14 
)مخصوصا بحث  یگردشگر رساختیز ضعف

 (غاتیتبل
  آذرشهر 

  آذرشهر  یمحصونت کشاورز یسنت کشت 15

16 

موجود؛ کمبووود  عیصنا نییپا یتکنولوژ

 یمووواد معدنوو یفوورآور یواحدهووا

 ونییپا ووعیو صنا یمتووین مهین یهاسوونگ

 آن یدسوت

  آذرشهر 

17 
 یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار

 یصنعت
  آذرشهر 

18 
و افووت سووطح  یآب شوورب و صنعتوو -یآبکم

 ینویرزمیز یهواآب یهاسوفره
  آذرشهر 

  آذرشهر  هادام ازیعلوفه مورد ن دیشد کمبود 19

20 
 یکمربند لیعدم تکم -یاو جاده یمواصلات

 آذرشهر
  آذرشهر
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 شیآما سند شهرستان کد مساله فیرد
 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 یجمهور استیر

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 یدانیم قاتیتحق

 ژهیو
 یدانیم قاتیتحق

 اسناد در تکرار

 مختلف

  آذرشهر خشکبار آذرشهر دانیم لیتکم عدم 21

22 
 ختهیر -یدفع فاضلاب شهر ستمیدر س ضعف

 شدن فاضلاب شهر آذرشهر به رودخانه
  آذرشهر

23 
)مخصوصا بحث  یگردشگر رساختیز ضعف

 (غاتیتبل
  اسکو

  اسکو یمحصونت کشاورز یسنت کشت 24

25 
محصونت  یلیو تکم یلویتبد وعیصنا کمبوود

مناسوو در فوروش  یبسوته بندنبود  -یکشاورز

 شهرسوتان یو زراعو یمحصوونت باغو

  اسکو

26 
 یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار

 یصنعت
  اسکو

27 
منطقوه  ینویرزمیز یآبهوا یمنف ولانیب -یآبکم

از  هیرویو ب ورمجوازیغ یبرداشوت ها ولیبوه دل

 ینویرزمیمنابوع آب ز

  اسکو

  اسکو بادام و گردو یهادرخت یجیشدن تدر خشک 28

29 
 دیشه یشهرک صنعت لیو تکم یبرداربهره عدم

 رومندین
  اسکو

  اسکو یدفع فاضلاب شهر ستمیدر س ضعف 30
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 ریشمراغه و عجب-2-2
 بر اساس اسناد مختلف مورد بررسی ریشمراغه و عجبحوزه انتخابیه  مشکلات(: 6)جدول شماره 

 شیآما سند شهرستان کد مساله فیرد
 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 و نیقوان

 مجلس نظارت

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 در تکرار

 مختلف اسناد

  مراغه  (غاتی)مخصوصا بحث تبل یگردشگر رساختیضعف ز 1

2 
 یدر بخش هوا رفعوالیفعوال و غ موهین یوجوود واحدهوا

 یدر اثور رکوود انتصاد یانتصواد
  مراغه 

  مراغه  یصنعت یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار 3

4 
و  یکشاورزآب  وونیفقدان منابووع مطمئوون تأم -یآبکم

 ینویرزمیز یهواآب یهاو افووت سووطح سوفره یصنعتوو
  مراغه 

5 

نبود  -یمحصونت کشاورز یلیو تکم یلویتبد وعیکمبوود صنا

 یو زراعو یمناسوو در فوروش محصوونت باغو یبسوته بند

 شهرسوتان

  مراغه 

6 

 یفوورآور یموجود؛ کمبووود واحدهووا عیصنا نییپا یتکنولوژ

 ونییپا ووعیو صنا یمتووین مهین یهاسوونگ یمووواد معدنوو

 آن یدسوت

  مراغه 

  مراغه  یمحصونت کشاورز یکشت سنت 7

  مراغه  وریکمبود خوراک دام و ط 8

  مراغه  و افت  محصونت یکمبود سموم کشاورز 9

  مراغه  و تلفن همراه نترنتیضعف شبکه ا 10
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 شیآما سند شهرستان کد مساله فیرد
 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 و نیقوان

 مجلس نظارت

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 در تکرار

 مختلف اسناد

11 
 اتوبان یو احداث پروژه مل لیعدم تکم -یاو جاده یمواصلات

 هشترود -مراغه 
  مراغه 

  ریعجب ش   یگردشگر رساختیضعف ز 12

  ریعجب ش  یمحصونت کشاورز یکشت سنت 13

14 

نبود  -یمحصونت کشاورز یلیو تکم یلویتبد وعیکمبوود صنا

 یو زراعو یمناسوو در فوروش محصوونت باغو یبسوته بند

 شهرسوتان

  ریعجب ش 

  ریعجب ش  یصنعت یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار 15

16 
حوزه  یارتباط یهانامناسو بودن راه -یاو جاده یمواصلات

 هیانتخاب
  ریعجب ش 

17 
ان شهرسووت یهوواتیدر فعال یگذار هیبووودن سوورما یناکافوو

 موجووود یهالیبووا توجووه بووه پتانسوو
  ریعجب ش 

  ریعجب ش  وریکمبود خوراک دام و ط 18

  ریعجب ش  و افت  محصونت یکمبود سموم کشاورز 19
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 مرند و جلفا-2-3
 

 اساس اسناد مختلف مورد بررسیبر مرند و جلفاحوزه انتخابیه  مشکلات(: 7)جدول شماره 

رد
ی

 ف

 شهرستان کد مساله
 سند

 شیآما

 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 یجمهور استیر

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 اسناد در تکرار

 مختلف

  مرند  یمحصونت کشاورز یکشت سنت 1

2 

 یموجود؛ کمبووود واحدهووا عیصنا نییپا یتکنولوژ

 مهین یهاسوونگ یمووواد معدنوو یفوورآور

 آن یدسوت ونییپا ووعیو صنا یمتووین

  مرند 

3 
 یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار

 یصنعت
  مرند 

4 

 منطقوه بوه ینویرزمیز یآبهوا یمنفو لانیب -یآبکم

 از منابوع هیرویو ب ورمجوازیغ یبرداشوت ها ولیدل

 ینویرزمیآب ز

  مرند 

  مرند  یاو جاده یمواصلات 5

  مرند  یو درمان یکمبود امکانات بهداشت 6

7 

نبود بسوته  -یلیو تکم یلویتبد وعیصنا کمبوود

و  یمناسوو در فوروش محصوونت باغو یبند

 شهرسوتان یزراعو

  جلفا 

8 
 ینبود دستگاه س -یو درمان یامکانات بهداشت کمبود

 شهریهاد یدکتر ساجد مارستانیاسکن در ب یت
  جلفا 

  جلفا   یگردشگر رساختیز ضعف 9

  



 

 ___________________________________________________________________________________________________________________________  
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 سیاهر و هر-2-4
 

 بر اساس اسناد مختلف مورد بررسی سیاهر و هرحوزه انتخابیه  مشکلات(: 8)جدول شماره 

 شهرستان کد مساله ردیف
سند 

 آمایش

سند 

توسعه 

 شهرستان

گزارش مرکز 

های بررسی

 استراتژیک

ریاست 

 جمهوری

وبگاه معاونت 

قوانین و 

مجلس  نظارت

شورای 

 اسلامی

تحقیقات 

 میدانی ویژه

تحقیقات 

 میدانی

تکرار در 

 اسناد مختلف

1 
)مخصوصا  یگردشگر رساختیضعف ز

 (غاتیبحث تبل
  اهر 

  اهر  یمحصونت کشاورز یسنت کشت 2

3 

موجود؛  عیصنا نییپا یتکنولوژ

مووواد  یفوورآور یکمبووود واحدهووا

و  یمتووین مهین یهاسوونگ یمعدنوو

 آن یدسوت ونییپا ووعیصنا

  اهر 

4 

 -یلیو تکم یلویتبد وعیصنا کمبوود

مناسوو در فوروش  ینبود بسوته بند

 شهرسوتان یو زراعو یمحصوونت باغو

  اهر 

5 
 یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار

 یصنعت یدامدار
  اهر 

  اهر  یاو جاده یمواصلات 6

7 

 یمنفو لانیب -(ی)کشاورزیآبکم

 ولیمنطقوه بوه دل ینویرزمیز یآبهوا

از  هیرویو ب ورمجوازیغ یبرداشوت ها

 ینویرزمیمنابوع آب ز

  اهر 
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 شهرستان کد مساله ردیف
سند 

 آمایش

سند 

توسعه 

 شهرستان

گزارش مرکز 

های بررسی

 استراتژیک

ریاست 

 جمهوری

وبگاه معاونت 

قوانین و 

مجلس  نظارت

شورای 

 اسلامی

تحقیقات 

 میدانی ویژه

تحقیقات 

 میدانی

تکرار در 

 اسناد مختلف

8 

 -یو درمان یامکانات بهداشت کمبود

 یاسکن و ام آر آ یت یدستگاه سنبود 

 اهر مارستانیدر ب

  اهر 

9 
و افت   یکمبود سموم کشاورز

 محصونت
 سیهر

 سیهر  یگردشگر رساختیز ضعف 10

 سیهر یمحصونت کشاورز یسنت کشت 11

12 

موجود؛  عیصنا نییپا یتکنولوژ

مووواد  یفوورآور یکمبووود واحدهووا

و  یمتووین مهین یهاسوونگ یمعدنوو

 آن یدسوت ونییپا ووعیصنا

 سیهر

13 

 -یلیو تکم یلویتبد وعیصنا کمبوود

مناسوو در فوروش  ینبود بسوته بند

 شهرسوتان یو زراعو یمحصوونت باغو

 سیهر

 

  



 

 ___________________________________________________________________________________________________________________________  
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 سرابمیانه، -2-5
 

 بر اساس اسناد مختلف مورد بررسی سرابمیانه حوزه انتخابیه  مشکلات(: 9)جدول شماره 
ف

ردی
 

 سند آمایش شهرستان کد مساله
سند توسعه 

 شهرستان

گزارش مرکز 

های بررسی

 استراتژیک

 ریاست جمهوری

وبگاه معاونت 

 قوانین و نظارت

مجلس شورای 

 اسلامی

تحقیقات 

میدانی 

 ویژه

تحقیقات 

 میدانی

تکرار در 

 اسناد مختلف

  انهیم   یگردشگر رساختیضعف ز 1

  انهیم  یمحصولات کشاورز یسنت کشت 2

3 

موجود؛ کمبــود  عیصنا نییپا یتکنولوژ

 یمــواد معدنــ یفــرآور یواحدهــا

 ــعیو صنا یمتــیق مهین یهاســنگ

 آن یدسـت ـنییپا

  انهیم 

4 

 لیعدم تکم -یاو جاده یمواصلات

داش،  کمـهیت -انـهیم -بزرگـراه سـرچم

 یپــل قــور انــه،یم یکمربنــد

 یچــا

  انهیم 

5 
 یسـدها ـابیتمام بودن شــبکه پا مهین

 یچـا یگرمـ ار،یشـهر دوغمـوش،یآ
  انهیم 

  انهیم  لیاردب-انهیآهن ممانده راه ناتمام 6

7 

نامناسب بودن  -یاو جاده یمواصلات

از جمله محور  -یارتباط یهاراه

 رین-سراب-آبادبستان

 سراب

8 
)مخصوصا  یگردشگر رساختیز ضعف

 (یمواصلات یهاجاده
 سراب

 سراب یمحصولات کشاورز یسنت کشت 9
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ف
ردی

 

 سند آمایش شهرستان کد مساله
سند توسعه 

 شهرستان

گزارش مرکز 

های بررسی

 استراتژیک

 ریاست جمهوری

وبگاه معاونت 

 قوانین و نظارت

مجلس شورای 

 اسلامی

تحقیقات 

میدانی 

 ویژه

تحقیقات 

 میدانی

تکرار در 

 اسناد مختلف

10 

موجود؛ کمبــود  عیصنا نییپا یتکنولوژ

 یمــواد معدنــ یفــرآور یواحدهــا

 ــعیو صنا یمتــیق مهین یهاســنگ

 آن یدسـت ـنییپا

 سراب

11 

نبود  -یلیو تکم یلـیتبد ـعیصنا کمبـود

مناسـب در فـروش  یبسـته بند

 شهرسـتان یو زراعـ یمحصـولات باغـ

 سراب

 سراب یو درمان یکمبود امکانات بهداشت 12

13 
بیکاری به دلیل عدم اختصاص نقدینگی به 

 صنایع در شهرک صنعتی سراب
 سراب

14 

عدم تکمیل طرح معدن نفلین سینیت 

سال  25وجود کلنک زنی در سراب با 

 پیش

 سراب
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 بناب-2-6
 

 بر اساس اسناد مختلف مورد بررسی بنابحوزه انتخابیه  مشکلات(: 10)جدول شماره 

ف
دی

ر
 

له
سا

م
 

 کد

ن
تا

س
هر

ش
ش 

مای
د آ

سن
 

ن
تا

س
هر

ش
ه 

سع
تو

د 
سن

 

ی
رس

بر
ز 

رک
ش م

زار
گ

ی 
ها

ک
ژی

رات
ست

ا
 

ی
ور

مه
 ج

ت
اس

ری
 

 و 
ن

انی
قو

ت 
اون

مع
اه 

بگ
و

ت
ار

نظ
 

ی
لام

اس
ی 

ورا
 ش

س
جل

م
 

ژه
وی

ی 
دان

می
ت 

قا
قی

ح
ت

 

ی
دان

می
ت 

قا
قی

ح
ت

ف 
تل

خ
د م

نا
س

ر ا
 د

رار
تک

 

  بناب  یصنعت یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار 1

  بناب  یگردشگر رساختیضعف ز 2

  بناب  یمحصونت کشاورز یکشت سنت 3

  بناب  ینویرزمیز آب منابوع از هیرویب و ورمجوازیغ یها برداشوت ولیدل بوه منطقوه ینویرزمیز یآبهوا یمنفو لانیب -یآبکم 4

  بناب  شهرستان یهادام ازین مورد علوفه دیکمبود شد 5

  بناب  و افت  محصونت یکمبود سموم کشاورز 6

  بناب  فوند یدست نییپا عیصنا یریعدم شکل گ 7

 بناب یدر درماننبودن تعداد  کا یبناب  و کاف مارستانیدر ب MRIنبود دستگاه  -یو درمان یکمبود امکانات بهداشت 8

 بناب نیساکن یسبز و امکانات رفاه یناتمام ماندن طرح فاضلاب مسکن مهر ، فضا 9

 بناب برق و آب صنعت دانشگاه ساختمان ماندن تمام مهین 10

 بناب فاضلاب عبور محل به آن شدن لیتبد و بناب شهر داخل از یعبور یمیند رودخانه یروبیعدم ن 11
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ف
دی

ر
 

له
سا

م
 

 کد

ن
تا

س
هر

ش
ش 

مای
د آ

سن
 

ن
تا

س
هر

ش
ه 

سع
تو

د 
سن

 

ی
رس

بر
ز 

رک
ش م

زار
گ

ی 
ها

ک
ژی

رات
ست

ا
 

ی
ور

مه
 ج

ت
اس

ری
 

 و 
ن

انی
قو

ت 
اون

مع
اه 

بگ
و

ت
ار

نظ
 

ی
لام

اس
ی 

ورا
 ش

س
جل

م
 

ژه
وی

ی 
دان

می
ت 

قا
قی

ح
ت

 

ی
دان

می
ت 

قا
قی

ح
ت

ف 
تل

خ
د م

نا
س

ر ا
 د

رار
تک

 

 بناب  شهر یشورا یاعضا و شهردار مکرر ضیتعو و بناب یشهردار در دیشد یفساد ادار 12

 بناب خاتم نرارگاه توس هیاروم اچهیدر به ارس رود آب انتقال طرح لیعدم تکم 13

 بناب  یبیترک کلیس روگاهین لیعدم تکم 14
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 شبستر-2-7
 

 بر اساس اسناد مختلف مورد بررسی شبسترحوزه انتخابیه  مشکلات(: 11)جدول شماره 
رد

ی
 ف

 شیآما سند شهرستان کد مساله
 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 یجمهور استیر

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 یدانیم قاتیتحق

 ژهیو
 یدانیم قاتیتحق

 اسناد در تکرار

 مختلف

  شبستر  یگردشگر رساختیضعف ز 1

2 

موجود؛ کمبــود  عیصنا نییپا یتکنولوژ

 یمــواد معدنــ یفــرآور یواحدهــا

 ـنییپا ــعیو صنا یمتــیق مهین یهاســنگ

 آن یدسـت

  شبستر 

  شبستر یکشاورز یو پراکنده بودن قطعات اراض خرد 3

  شبستر  یصنعت یاز واحدها یلاتیتسه یهاتیحما کمبود 4

5 
طرح انتقال آب  لیعدم تکم -(ی)کشاورز یآبکم

 ارس
  شبستر 

6 
کمبود  -یو درمان یامکانات بهداشت کمبود

 هیفاطم یتختخواب 96 مارستانیب زاتیتجه
  شبستر 

7 
-بزرگراه شبستر لیعدم تکم -یاو جاده یمواصلات

 انیصوف
  شبستر 

8 
 زدگانلیس یآجرپز یهاکوره ینوساز عدم

 گذشته یهاسال
  شبستر 

  شبستر  مسکن مهر لیعدم تکم 9
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 ملکان-2-8
 یبر اساس اسناد مختلف مورد بررس ملکان هیحوزه انتخاب مشکلات(: 12)جدول شماره 

رد
ی

ف


 شهرستان کد مساله
 سند

 شیآما

 سند

 توسعه

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 در تکرار

 اسناد

 مختلف

 ملکان یگردشگر رساختیضعف ز 1

2
مناسـب در  یو بسـته بند یلـیتبد ـعیصنا کمبـود

شهرسـتان یو زراعـ یفـروش محصـولات باغـ
 ملکان 

3وریدام و ط یصنعت یهاکشتارگاه فقدان ملکان 

4یمحصولات کشاورز یسنت کشت ملکان 

5
فرهنگ  لیبه دل یطلاق و مشکلات خانوادگ یبالا آمار

منطقه نیزود هنگام در ا یازدواج ها
 ملکان  

6
نبود تجهزات  -یو درمان یامکانات بهداشت کمبود

با وجود داشتن  یدر حد عکسبردار یحت یشگاهیآزما

مارستانیب
 ملکان  

7طرح ذوب آهن ملکان با وجود وعده  لیتکم عدم

مسئولان
 ملکان 
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 1نیو خداآفر بریکل-9-2
 

 یبر اساس اسناد مختلف مورد بررس نیو خداآفر بریکل هیحوزه انتخاب مشکلات(: 13)جدول شماره 

رد
ی

ف


 شیآما سند شهرستان کد مساله
 توسعه سند

 شهرستان

 گزارش

 مرکز

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 و نیقوان

 نظارت

 مجلس

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 در تکرار

 مختلف اسناد

بریکل  یگردشگر رساختیضعف ز 1

2

 کمبــود موجود؛ عیصنا نییپا یتکنولوژ

 یمعدنــ مــواد یفــرآور یواحدهــا

 ــعیصنا و یمتــیق مهین یهاســنگ

آن یدسـت ـنییپا

 بریکل 

3یو عدم توسعه  واحدها یسنت یدامدار 

یصنعت یدامدار
 بریکل 

4بریکل-اهر محور -یاو جاده یمواصلات بریکل  

5یمحصولات کشاورز یکشت سنت بریکل 

6بریکل شهرستان یسدها لیعدم تکم بریکل 

7 
با قیمت بالاتر از بازار های دامینهادهتوزیع 

 آزاد به دامداران
بریکل 

                                                           
 نیو خداآفر بریکل هیاظهارنظر نمودند و عمده مشکلات حوزه انتخاب نیو خداآفر بریکل هیانتخاب محترم حوزه ندهینما ،یشرق جانیمحترم استان آذربا ندگانیانجام شده از نما یسنجلازم به ذکر است در نظر 1

 عنوان نمودند. ،یآبو کم یکاریب ،یاو جاده یرا مواصلات
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رد
ی

ف


 شیآما سند شهرستان کد مساله
 توسعه سند

 شهرستان

 گزارش

 مرکز

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 و نیقوان

 نظارت

 مجلس

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 در تکرار

 مختلف اسناد

 بریکل معادن تیعدم استفاده از ظرف 8

9 

 ینـیرزمیز یآبهـا یمنف ـلانیب -یآبکم

 ـرمجـازیغ یها برداشـت ـلیدل بـه منطقـه

 خصوصا ینـیرزمیز آب منابـع از هیرویب و

 روستاها در

بریکل 

 بریکل همراه تلفن و نترنتیضعف شبکه ا 10

 نیخداآفر یگردشگر رساختیضعف ز 11

12 
 حوزه یروستاها اکثر -یاو جاده یمواصلات

 ..و ماشه آج سوار،لهیب جمله از هیانتخاب
نیخداآفر 

13 

 اراضـی بـه جنگلـی اراضـی یکاربر رییتغ

 لیدل به چوب از هیرویب برداشت و دیمـی

 یجنگل مناطق در ساکن تیجمع رشد

نیخداآفر 

 نیخداآفر مراتع رفتن نیب از و دام هیرویب یچرا 14

 نیخداآفر نیخداآفر شهرستان یسدها لیعدم تکم 15
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 آبادبستان-2-10
 

 یبر اساس اسناد مختلف مورد بررس آبادبستان هیحوزه انتخاب مشکلات(: 14)جدول شماره 

رد
ی

ف


 شهرستان کد مساله
 سند

 شیآما

 سند

 توسعه

 شهرستان

 گزارش

 مرکز

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 وبگاه

 معاونت

 و نیقوان

 نظارت

 مجلس

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 در تکرار

 اسناد

 مختلف

 بستان آباد یگردشگر رساختیضعف ز 1

2
مناسـب  یو بسـته بند یلـیتبد ـعیصنا کمبـود

از  جمله  یو زراعـ یدر فـروش محصـولات باغـ

قارچ ،ینیزمبیس ج،یهو
 بستان آباد 

3یزراعـ یاراض یرقانونـیغ یهــایکاربر ـرییتغ 

هــایکاربر ریبـه ســا
 بستان آباد 

4یاز منابع معدن یو سنت هیرویب یبرداربهره بستان آباد 

5یعدم راه انداز -یو درمان یامکانات بهداشت کمبود 

بستان آباد یتختخواب 96 مارستانیمناسب تنها ب
 بستان آباد  

6 
عدم انتقال آب شرب مناسب از سد کلقان  -یآب کم

 مکرر آب در بستان آباد یو قطع
بستان آباد  

7
به  داشکمهیمحور ت -یاو جاده یمواصلات

ینبود کمربند -شیبخشا
 بستان آباد  
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 1ماقیهشترود و چاراو-11-2
 

 یبر اساس اسناد مختلف مورد بررس ماقیهشترود و چاراو هیحوزه انتخاب مشکلات(: 15جدول شماره )

یرد
لهف
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هشترود  یگردشگر رساختیضعف ز 1

2یمحصولات کشاورز یکشت سنت هشترود 

3
 هیســرما بــودن یناکافــ لیدل به یکاریب

 بــا شهرســتان یهــاتیفعال در یگذار

موجــود یهالیپتانســ بــه توجــه
 هشترود 

4 یکشاورز یپراکنده بودن قطعات اراضخرد و هشترود  

5
اتوبان  لیعدم تکم -یاو جاده یمواصلات

 از سال 6 گذشت با ملکان - مراغه –هشترود 

یدرصد 30 شرفتیپ و طرح آغاز
 هشترود 

                                                           
هشترود  هیاظهارنظر نمودند و عمده مشکلات حوزه انتخاب ماقیهشترود و چاراو هیانتخاب محترم حوزه ندهینما ،یشرق جانیمحترم استان آذربا ندگانینماانجام شده از  یسنجلازم به ذکر است در نظر 1

 عنوان نمودند. ،یآبو کم یدفع فاضلاب شهر ستمیسد سهند، ضعف در س ابیرا ناتمام ماندن پا ماقیو چاراو
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6یشهر فاضلاب دفع ستمیضعف در س هشترود 

 هشترود )آب شرب خصوصا روستاها( یآبکم 7

 ماقیچاراو یگردشگر رساختیضعف ز 8

9 

 کمبــود موجود؛ عیصنا نییپا یتکنولوژ

 یمعدنــ مــواد یفــرآور یواحدهــا

 ــعیصنا و یمتــیق مهین یهاســنگ

 آن یدسـت ـنییپا

ماقیچاراو 

10 

 بسـته و یلیتکم ،یلـیتبد ـعیکمبـود صنا

 یباغـ محصـولات فـروش در مناسـب یبند

 یزراعـ و

ماقیچاراو 

11 
 یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار

 یصنعت یدامدار
ماقیچاراو 

12 

 ینـیرزمیز یآبهـا یمنف ـلانیب -یآبکم

 ـرمجـازیغ یها برداشـت ـلیدل بـه منطقـه

 ینـیرزمیز آب منابـع از هیرویب و

ماقیچاراو 

13 
 95وجود  -یآموزش یرویکمبود فضاها و ن

و  ماقیچاراو یدر روستاها یمدرسه کانکس
ماقیچاراو 
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و اداره با سرباز  یعدم وجود معلم رسم

 معلمان

14 

 احداث لیتکم عدم -یاو جاده یمواصلات

 با سرچم و ماقیچاراو به اندوآبیم جاده

 طرح آغاز از سال 26 گذشت وجود

ماقیچاراو 
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 1ورزقان-21-2
 

 یورزقان بر اساس اسناد مختلف مورد بررس هیحوزه انتخاب مشکلات(: 16جدول شماره )

رد
ی

ف


 شهرستان کد مساله
 سند

 شیآما

 سند

 توسعه

 شهرستان

 گزارش

 مرکز

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 وبگاه

 معاونت

 و نیقوان

 نظارت

 مجلس

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 در تکرار

 اسناد

 مختلف

 ورزقان یگردشگر رساختیضعف ز 1

2یمحصولات کشاورز یکشت سنت ورزقان 

3یاو جاده یمواصلات ورزقان 

4یکاریب ورزقان 

5جهت یورزش و یحیتفر ،یفرهنگ یکمبود فضاها 

فراغت اوقات گذران
 ورزقان  

 

  

                                                           
 یهاجاده ،یکاریورزقان را ب هیورزقان اظهارنظر نمودند و عمده مشکلات حوزه انتخاب هیانتخاب محترم حوزه ندهینما ،یشرق جانیمحترم استان آذربا ندگانیانجام شده از نما یسنجلازم به ذکر است در نظر 1

 عنوان نمودند. دگان،یمعوق حادثه د یبه عنوان بده یبده نیله به دولت و استثنا کردن ازلز یعیاز سوانح طب دگانیحادثه د ینامناسب و حذف بده یو مواصلات یارتباط
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 (دوم شیوه)هیانتخاب یهادر حوزه مشکلات یبندرتبه: (3) شماره وستیپ

 و اسکو ز،آذرشهریتبر-3-1

 

 یبر اساس اسناد مختلف مورد بررس و اسکو ز،آذرشهریتبر هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:17)جدول شماره 

رد
ی

ف


 کد مساله
 سند

 شیآما

 سند

 توسعه

 شهرستان

 گزارش

 مرکز

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 در تکرار

 اسناد

 مختلف

114402 یلیر رساختیز ضعف333313

  یمحصونت کشاورز یکشت سنت 2

3
 ولیبوه دل ینویرزمیز یآبهوا یمنف ولانیب -یآبکم

از منابوع آب  هیرویو ب ورمجوازیغ یبرداشوت ها

ینویرزمیز
  

4یگردشگر رساختیز ضعف   

5یصنعت یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار  

6
 یموجود؛ کمبووود واحدهووا عیصنا نییپا یتکنولوژ

و  یمتووین مهین یهاسوونگ یمووواد معدنوو یفوورآور

آن یدسوت ونییپا ووعیصنا
  

7هیاروم اچهیشدن در خشک  
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رد
ی

ف


 کد مساله
 سند

 شیآما

 سند

 توسعه

 شهرستان

 گزارش

 مرکز

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 در تکرار

 اسناد

 مختلف

8
محصونت  یلیو تکم یلویتبد وعیصنا کمبوود

مناسوو در فوروش  ینبود بسوته بند -یکشاورز

شهرسوتان یو زراعو یمحصوونت باغو
  

9یدفع فاضلاب شهر ستمیدر س ضعف  

10یآبکم  

11هادام ازیعلوفه مورد ن دیشد کمبود  

12بادام و گردو یهادرخت یجیشدن تدر خشک  

13یمیو پتروش شگاهیشده توسط پان جادیا یهوا یآلودگ   

14یاجتماع تیو کاهش امن ینینش هیحاش 

15طرح انتقال آب رودخانه ارس  لیتکم عدم 

16یاو جاده یمواصلات 

17خشکبار آذرشهر دانیم لیتکم عدم 

18یمدن دیسد شه یریآب گ عدم 
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 ریشمراغه و عجب-3-2
 یبر اساس اسناد مختلف مورد بررس ریشمراغه و عجب هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:18)جدول شماره 

رد
ی

ف


 شیآما سند کد مساله
 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 کیاستراتژ یهایبررس

 یجمهور استیر

 و نیقوان معاونت وبگاه

 یشورا مجلس نظارت

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم
 یدانیم قاتیتحق

 اسناد در تکرار

 مختلف

1 
 یگردشگر رساختیضعف ز

(غاتی)مخصوصا بحث تبل
  

2

و  یلـیتبد ـعیصنا کمبـود

نبود  -یمحصولات کشاورز یلیتکم

مناسـب در فـروش  یبسـته بند

 یو زراعـ یمحصـولات باغـ

  

3یمحصولات کشاورز یسنت کشت  

4
و عدم توسعه  یسنت یدامدار

یصنعت یدامدار یواحدها
  

5یاو جاده یمواصلات  

6

فقدان منابــع -(ی)کشاورزیآبکم

و  یکشاورزآب  ــنیمطمئــن تأم

و افــت ســطح  یصنعتــ

ینـیرزمیز یهـاآب یهاسـفره

  

7

موجود؛  عیصنا نییپا یتکنولوژ

 یفــرآور یکمبــود واحدهــا

 یهاســنگ یمــواد معدنــ

 ـنییپا ــعیو صنا یمتــیق مهین

آن یدسـت
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رد
ی

ف


 شیآما سند کد مساله
 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 کیاستراتژ یهایبررس

 یجمهور استیر

 و نیقوان معاونت وبگاه

 یشورا مجلس نظارت

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم
 یدانیم قاتیتحق

 اسناد در تکرار

 مختلف

8
فعـال و  مـهین یوجـود واحدهـا

 یدر بخش هـا رفعـالیغ

یدر اثـر رکـود اقتصاد یاقتصـاد
  

9وریخوراک دام و ط کمبود  

10و تلفن همراه نترنتیشبکه ا ضعف  
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 مرند و جلفا-3-3
 

 یبر اساس اسناد مختلف مورد بررس مرند و جلفا هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:20)جدول شماره 

رد
ی

ف


 کد مساله
 سند

 شیآما

 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 یجمهور استیر

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 یدانیم قاتیتحق

 ژهیو
 یدانیم قاتیتحق

 اسناد در تکرار

 مختلف

  یمحصولات کشاورز یکشت سنت 1

2یگردشگر رساختیز ضعف  

3
نبود بسـته  -یلیو تکم یلـیتبد ـعیصنا کمبـود

و  یمناسـب در فـروش محصـولات باغـ یبند

شهرسـتان یزراعـ
  

4

موجود؛ کمبــود  عیصنا نییپا یتکنولوژ

 یمــواد معدنــ یفــرآور یواحدهــا

 ـنییپا ــعیو صنا یمتــیق مهین یهاســنگ

آن یدسـت

  

5
 یآبهـا یمنفـ لانیب -(ی)کشاورزیآبکم

 یبرداشـت ها ـلیمنطقـه بـه دل ینـیرزمیز

ینـیرزمیاز منابـع آب ز هیرویو ب ـرمجـازیغ
  

6
 یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار

یصنعت
  

7یو درمان یامکانات بهداشت کمبود  

8یاو جاده یمواصلات  
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 اهر و هربس-3-4

 یبر اساس اسناد مختلف مورد بررس اهر و هربس هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:21)جدول شماره 

 کد مسالهفیرد
 سند

 شیآما

 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 اسناد در تکرار

 مختلف

1 

نبود بسـته  -یلیو تکم یلـیتبد ـعیکمبـود صنا

و  یمناسـب در فـروش محصـولات باغـ یبند

شهرسـتان یزراعـ
  

2یمحصولات کشاورز یسنت کشت  

3
 یموجود؛ کمبــود واحدهــا عیصنا نییپا یتکنولوژ

 مهین یهاســنگ یمــواد معدنــ یفــرآور

آن یدسـت ـنییپا ــعیو صنا یمتــیق
  

4(غاتی)مخصوصا بحث تبل یگردشگر رساختیز ضعف  

5یاو جاده یمواصلات  

6
منطقـه بـه  ینـیرزمیز یآبهـا یمنفـ لانیب -یآبکم

از منابـع  هیرویو ب ـرمجـازیغ یبرداشـت ها ـلیدل

ینـیرزمیآب ز
  

7 
 یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار

 یصنعت
 

  یو درمان یامکانات بهداشت کمبود 8
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 انهیم ،سراب-3-5
 

 یبر اساس اسناد مختلف مورد بررس انهیم، سراب هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:22)جدول شماره 

 شیآما سند کد مسالهفیرد
 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 اسناد در تکرار

 مختلف

1 

 کمبــود موجود؛ عیصنا نییپا یتکنولوژ

 یمعدنــ مــواد یفــرآور یواحدهــا

 ـنییپا ــعیصنا و یمتــیق مهین یهاســنگ

آن یدسـت

  

2یمحصولات کشاورز یکشت سنت  

3یاو جاده یمواصلات  

4
 یهاجاده)مخصوصا  یگردشگر رساختیضعف ز

(یمواصلات
  

5آهنناتمام مانده احداث راه  

6 
 یسـدها ـابیپا شــبکه بودن تمام مهین

 یچـا یگرمـ ار،یشـهر دوغمـوش،یآ


7 

 بسـته نبود -یلیتکم و یلـیتبد ـعیکمبـود صنا

 و یباغـ محصـولات فـروش در مناسـب یبند

 یزراعـ



 یو درمان یکمبود امکانات بهداشت 8

9 
 در عیصنا به ینگینقد اختصاص عدم لیدل به یکاریب

 سراب یصنعت شهرک
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 بناب-3-6
 

 یبر اساس اسناد مختلف مورد بررس بناب هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:23)جدول شماره 

 کد مسالهفیرد
 سند

 شیآما

 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 و نیقوان

 مجلس نظارت

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 در تکرار

 مختلف اسناد

1 

 یآبهـا یمنفـ لانیب-(ی)کشاورزیآبکم

 برداشـت ـلیدل بـه منطقـه ینـیرزمیز

 آب منابـع از هیرویب و ـرمجـازیغ یها

ینـیرزمیز

  

2یدست نییپا عیصنا یریعدم شکل گ 

فولاد
  

3یمحصولات کشاورز یکشت سنت  

4یگردشگر رساختیضعف ز  

5یهادام ازین مورد علوفه دیکمبود شد 

شهرستان
  

6 
 یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار

 یصنعت یدامدار


 و افت  محصولات یسموم کشاورزکمبود  7

8 

نبود  -یو درمان یکمبود امکانات بهداشت

 یبناب  و کاف مارستانیدر ب دستگاه 

 ینبودن تعداد  کادر درمان
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 کد مسالهفیرد
 سند

 شیآما

 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 و نیقوان

 مجلس نظارت

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 در تکرار

 مختلف اسناد

9 

 و بناب یشهردار در دیشد یفساد ادار

 یشورا یاعضا و شهردار مکرر ضیتعو

 شهر



10 
 صنعت دانشگاه ساختمان ماندن تمام مهین

 برق و آب


11 
ناتمام ماندن طرح فاضلاب مسکن مهر ، 

 نیساکن یسبز و امکانات رفاه یفضا


12 
 به ارس رود آب انتقال طرح لیعدم تکم

 خاتم قرارگاه توس هیاروم اچهیدر


13 

 از یعبور یمیقد رودخانه یروبیعدم لا

 به آن شدن لیتبد و بناب شهر داخل

 فاضلاب عبور محل



  یبیترک کلیس روگاهین لیعدم تکم 14
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 شبستر-3-7
 

یبر اساس اسناد مختلف مورد بررس شبستر هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:24)جدول شماره 

 شیآما سند کد مسالهفیرد
 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 اسناد در تکرار

 مختلف

  یصنعت یواحدها از یلاتیتسه یهاتیکمبود حما 1

2ارس آب انتقال طرح لیتکم عدم -(ی)کشاورز یآبکم  

3
 یواحدهــا کمبــود موجود؛ عیصنا نییپا یتکنولوژ

 مهین یهاســنگ یمعدنــ مــواد یفــرآور

آن یدسـت ـنییپا ــعیصنا و یمتــیق
  

4یگردشگر رساختیضعف ز  

5یکشاورز یخرد و پراکنده بودن قطعات اراض  

6یو درمان یکمبود امکانات بهداشت  

7یاو جاده یمواصلات  

8مهر مسکن لیعدم تکم  

9عیصنا یلیوتعط نییپا یوربهره ع،یصنا یعدم نوساز  
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ملکان-3-8
 

 یبر اساس اسناد مختلف مورد بررس ملکان هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:25)جدول شماره 

رد
ی

ف


 شیآما سند کد مساله
 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 اسناد در تکرار

 مختلف

  وریدام و ط یصنعت یهاکشتارگاهفقدان  1

2یمحصولات کشاورز یکشت سنت  

3یگردشگر رساختیضعف ز  

4مناسـب  یو بسـته بند یلـیتبد ـعیکمبـود صنا

 یو زراعـ یدر فـروش محصـولات باغـ
  

5
 تجهزات نبود -یو درمان یکمبود امکانات بهداشت

 وجود با یعکسبردار حد در یحت یشگاهیآزما

مارستانیب داشتن
  

6لیبه دل یطلاق و مشکلات خانوادگ یآمار بالا 

منطقه نیا در هنگام زود یها ازدواج فرهنگ
  

7 
 وعده وجود با ملکان آهن ذوب طرح لیعدم تکم

 مسئولان
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 نیو خداآفر بریکل-3-9
 

ی، بر اساس اسناد مختلف مورد بررسنیو خداآفر بریکل هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:26)جدول شماره 
رد

ی
ف



شیآما سندکدمساله
 توسعه سند

شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

یجمهور

 معاونت وبگاه

 و نیقوان

 مجلس نظارت

 یشورا

یاسلام

 قاتیتحق

ژهیو یدانیم
 قاتیتحق

یدانیم
 در تکرار

مختلف اسناد

1یگردشگر رساختیضعف ز  

2یاو جاده یمواصلات  

3یعدنووم مووواد یفوورآور یواحدهووا کمبووود موجود؛ عیصنا نییپا یتکنولوژ 

آن یدسوت ونییپا ووعیصنا و یمتووین مهین یهاسوونگ
  

4از هیرویب برداشت و دیموی اراضوی بوه جنگلوی اراضوی یکاربر رییتغ 

یجنگل مناطس در ساکن تیجمع رشد لیدل به چوب
  

5یمحصونت کشاورز یکشت سنت  

6مراتع رفتن نیب از و دام هیرویب یچرا  

7 
 ورمجوازیغ یها برداشوت ولیدل بوه منطقوه ینویرزمیز یآبهوا یمنف ولانیب-(ی)کشاورزیآبکم

 روستاها در خصوصا ینویرزمیز آب منابوع از هیرویب و


 سدها لیعدم تکم 8

 یصنعت یدامدار یواحدها و عدم توسعه یسنت یدامدار 9

 نبا نیمت بانتر از بازار آزاد به دامداراهای دامیتوزیع نهاده 10

 همراه تلفن و نترنتیضعف شبکه ا 11
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 آبادستانب-3-10
 

 یبر اساس اسناد مختلف مورد بررس آبادستانب هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:27)جدول شماره 

رد
ی

ف


 کد مساله
 سند

 شیآما

 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 و نیقوان

 مجلس نظارت

 یاسلام یشورا

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 در تکرار

 اسناد

 مختلف

  یگردشگر رساختیضعف ز 1

2
 در مناسـب یبند بسـته و یلـیتبد ـعیکمبـود صنا

 ج،یهو جمله  از یزراعـ و یباغـ محصـولات فـروش

قارچ ،ینیزمبیس
  

3بـه یزراعـ یاراض یرقانونـیغ یهــایکاربر ـرییتغ 

هــایکاربر ریســا
  

4یمعدن منابع از یسنت و هیرویب یبرداربهره  

5یکم آب  

6یاو جاده یمواصلات  

7 
 یانداز راه عدم -یو درمان یکمبود امکانات بهداشت

 آباد بستان یتختخواب 96 مارستانیب تنها مناسب
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 ماقیهشترود و چاراو-3-11

یبر اساس اسناد مختلف مورد بررس ماقیهشترود و چاراو هیحوزه انتخاب مشکلات یبند(: رتبه28جدول شماره )

رد
ی

ف


کدمساله
 سند

شیآما
 توسعه سند

شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 استیر کیاستراتژ

یجمهور

 معاونت وبگاه

 و نیقوان

 مجلس نظارت

یاسلام یشورا

 یدانیم قاتیتحق

ژهیو
 قاتیتحق

یدانیم
 اسناد در تکرار

مختلف

1یگردشگر رساختیضعف ز  

2یمحصولات کشاورز یکشت سنت  

3اـ یمنف ـلانیب  -(ی)کشاورزیآبکم ه دل ینـیرزمیز یآبه  ـلیبـ

اـزیغ یبرداشـت ها ع آب ز هیرویو ب ـرمج ینـیرزمیاز منابـ
  

4یاو جاده یمواصلات  

5ـود موجود؛ عیصنا نییپا یتکنولوژ اـ کمبـ ـرآور یواحدهـ ـواد یفـ  مـ

ـ ـیق مهین یهاســنگ یمعدنـ تـ ـنییپا ــعیصنا و یمتـ آن یدس
  

6یکشاورز یخرد و پراکنده بودن قطعات اراض  

7 
 در مناسـب یبند بسـته و یلیتکم ،یلـیتبد ـعیکمبـود صنا

 یزراعـ و یباغـ محصـولات فـروش


 یصنعت یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار 8

 )آب شرب خصوصا روستاها( یآبکم 9

10 
 یهــاتیفعال در یگذار هیبــودن ســرما یناکافــ

 موجــود یهالیپتانســ بــه توجــه بــا شهرســتان


 یشهر فاضلاب دفع ستمیدر سضعف  11

12 

 در یکانکس مدرسه 95 وجود -یآموزش یرویکمبود فضاها و ن

 سرباز با اداره و یرسم معلم وجود عدم و ماقیچاراو یروستاها

 معلمان
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 ورزقان-3-12

 یبر اساس اسناد مختلف مورد بررس ورزقان هیحوزه انتخاب مشکلات یبند(: رتبه29جدول شماره )

یرد
لهف

سا
م

 

 کد

ند
س

 
ما

آ
ی

 ش

ند
س

 
عه

س
تو

 
ن

تا
س
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ش
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گ
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مر
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 ی
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ت
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 و ن

ت
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س
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م
 

ورا
ش

 ی
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ا

 ی

حق
ت

ی
ت
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یو ی

 ژه

حق
ت

ی
ت

قا
یم 

دان
 ی

رار
تک

 
 در

اد
سن

ا
 

ف
تل

خ
م

 

  یگردشگر رساختیضعف ز 1

2یمحصولات کشاورز یکشت سنت  

3یاو جاده یمواصلات  

4گذران جهت یورزش و یحیتفر ،یفرهنگ یکمبود فضاها 

فراغت اوقات
  

5یکاریب  
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 (سوم وهیش) هیدر حوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه: (4) شماره وستیپ
 

 و اسکو ز،آذرشهریتبر-4-1
 

 شده یدهبر اساس اسناد مختلف وزن و اسکو ز،آذرشهریتبر هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:30)جدول شماره 

 رتبه

دیجد
 رتبه

 یقبل
 کد مساله

 سند

 شیآما

 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 وبگاه

 معاونت

 و نیقوان

 نظارت

 مجلس

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 یوزن جمع

 اسناد در

 مختلف

1 114402 یلیر رساختیز ضعف42/2

2 2یمحصولات کشاورز یکشت سنت   

33
 ـلیدل بـه ینـیرزمیز یآبهـا یمنف ـلانیب -یآبکم

 آب منابـع از هیرویب و ـرمجـازیغ یها برداشـت

ینـیرزمیز
  

44یگردشگر رساختیضعف ز    

55یصنعت یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار  

66
 یواحدهــا کمبــود موجود؛ عیصنا نییپا یتکنولوژ

 و یمتــیق مهین یهاســنگ یمعدنــ مــواد یفــرآور

آن یدسـت ـنییپا ــعیصنا
  

77هیاروم اچهیخشک شدن در  
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 رتبه

دیجد
 رتبه

 یقبل
 کد مساله

 سند

 شیآما

 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 وبگاه

 معاونت

 و نیقوان

 نظارت

 مجلس

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 یوزن جمع

 اسناد در

 مختلف

88
 -یمحصولات کشاورز یلیو تکم یلـیتبد ـعیکمبـود صنا

و  یمناسـب در فـروش محصـولات باغـ ینبود بسـته بند

 یزراعـ
  

99هادام ازین مورد علوفه دیکمبود شد  

1010گردو و بادام یهادرخت یجیخشک شدن تدر  

1111یشهر فاضلاب دفع ستمیضعف در س  

1212یآبکم  

1313یهوا یآلودگ   

1414یاجتماع تیامن کاهش و ینینش هیحاش 

1515زیطرح انتقال آب رودخانه ارس به تبر لیعدم تکم   

1616یاو جاده یمواصلات 

1717آذرشهر خشکبار دانیم لیعدم تکم 

1818یمدن دیشه سد یریعدم آب گ 
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 ریشمراغه و عجب-4-2

 

 شده یدهبر اساس اسناد مختلف وزن ریشمراغه و عجب هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:31)جدول شماره 

رتبه 

دیجد
 رتبه

 یقبل
 شیآما سند کد مساله

 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 در یوزن جمع

 مختلف اسناد

1 بحث)مخصوصا  یگردشگر رساختیضعف ز 

(غاتیتبل
  

2یمحصولات کشاورز یکشت سنت  

3

 یلیتکم و یلـیتبد ـعیکمبـود صنا

 یبند بسـته نبود -یکشاورز محصولات

 و یباغـ محصـولات فـروش در مناسـب

شهرسـتان یزراعـ

  

4یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار 

یصنعت یدامدار
  

5یاو جاده یمواصلات  

6

فقدان منابــع  -(ی)کشاورزیآبکم

و  یکشاورزآب  ــنیمطمئــن تأم

 یهاو افــت ســطح سـفره یصنعتــ

ینـیرزمیز یهـاآب

  

7موجود؛ کمبــود  عیصنا نییپا یتکنولوژ

 یمــواد معدنــ یفــرآور یواحدهــا
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رتبه 

دیجد
 رتبه

 یقبل
 شیآما سند کد مساله

 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 در یوزن جمع

 مختلف اسناد

 ــعیصنا و یمتــیق مهین یهاســنگ

آن یدسـت ـنییپا

8
 رفعـالیغ و فعـال مـهین یوجـود واحدهـا

 رکـود اثـر در یاقتصـاد یهـا بخش در

یاقتصاد
  

9وریکمبود خوراک دام و ط  

10همراه تلفن و نترنتیضعف شبکه ا  
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 و جلفامرند -4-3
 

 شده یدهبر اساس اسناد مختلف وزن مرند و جلفا هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:32)جدول شماره 

رتبه 

دیجد
رتبه 

 یقبل
 شیآما سند کد مساله

 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 و نیقوان

 مجلس نظارت

 یاسلام یشورا

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 در یوزن جمع

 مختلف اسناد

1 یمحصولات کشاورز یکشت سنت  

2(غاتیتبل بحث)مخصوصا  یگردشگر رساختیضعف ز  

3یبندنبود بسـته  -یلیو تکم یلـیتبد ـعیکمبـود صنا 

 یو زراعـ یمناسـب در فـروش محصـولات باغـ
  

4
 یواحدهــا کمبــود موجود؛ عیصنا نییپا یتکنولوژ

 مهین یهاســنگ یمعدنــ مــواد یفــرآور

آن یدسـت ـنییپا ــعیصنا و یمتــیق
  

5
 ینـیرزمیز یآبهـا یمنفـ لانیب -(ی)کشاورزیآبکم

 هیرویب و ـرمجـازیغ یها برداشـت ـلیدل بـه منطقـه

ینـیرزمیز آب منابـع از
  

6یصنعت یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار  

7یو درمان یکمبود امکانات بهداشت  

8یاو جاده یمواصلات  
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 سیاهر و هر-4-4
 

 شده یدهبر اساس اسناد مختلف وزن سیاهر و هر هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:33)جدول شماره 

رتبه 

دیجد
رتبه 

 یقبل
 شیآما سند کد مساله

 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 یجمهور استیر

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 یدانیم قاتیتحق

 ژهیو
 یدانیم قاتیتحق

 در یوزن جمع

 مختلف اسناد

1 
 یبند بسـته نبود -یلیتکم و یلـیتبد ـعیکمبـود صنا

 یزراعـ و یباغـ محصـولات فـروش در مناسـب

شهرسـتان
  

2یمحصولات کشاورز یکشت سنت  

3
 یواحدهــا کمبــود موجود؛ عیصنا نییپا یتکنولوژ

 مهین یهاســنگ یمعدنــ مــواد یفــرآور

آن یدسـت ـنییپا ــعیصنا و یمتــیق
  

4(غاتیتبل بحث)مخصوصا  یگردشگر رساختیضعف ز  

5یاو جاده یمواصلات  

6
 ینـیرزمیز یآبهـا یمنفـ لانیب -(ی)کشاورزیآبکم

 از هیرویب و ـرمجـازیغ یها برداشـت ـلیدل بـه

ینـیرزمیز آب منابـع
  

7  
 یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار

 یصنعت


8  یو درمان یکمبود امکانات بهداشت 
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 سراب-4-5
 

 شده یدهبر اساس اسناد مختلف وزن سراب هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:34)جدول شماره 

رتبه 

دیجد
رتبه 

 یقبل
 شیآما سند کد مساله

 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 در یوزن جمع

 مختلف اسناد

1 

 کمبــود موجود؛ عیصنا نییپا یتکنولوژ

 یمعدنــ مــواد یفــرآور یواحدهــا

 ـنییپا ــعیصنا و یمتــیق مهین یهاســنگ

آن یدسـت

  

2یمحصولات کشاورز یکشت سنت  

3یاو جاده یمواصلات  

4یهاجاده)مخصوصا  یگردشگر رساختیضعف ز 

(یمواصلات
  

5آهن راه احداث ناتمام مانده  

6  سـدها ـابیپا شــبکه بودن تمام مهین 

7  

 بسـته نبود -یلیتکم و یلـیتبد ـعیکمبـود صنا

 و یباغـ محصـولات فـروش در مناسـب یبند

 شهرسـتان یزراعـ



8  یو درمان یکمبود امکانات بهداشت 

9  
 عیصنا به ینگینقد اختصاص عدم لیدل به یکاریب

 سراب یصنعت شهرک در
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 بناب-4-6
 

 شده یدهبر اساس اسناد مختلف وزن بناب هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:35)جدول شماره 

رتبه 

دیجد
رتبه 

 یقبل
 شیآما سند کد مساله

 توسعه سند

 شهرستان

 گزارش

 مرکز

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 وبگاه

 معاونت

 و نیقوان

 نظارت

 مجلس

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 در یوزن جمع

 مختلف اسناد

1 فوند یدست نییپا عیصنا یریعدم شکل گ  

2
 بوه ینویرزمیز یآبهوا یمنفو لانیب -یآبکم

 از هیرویب و ورمجوازیغ یها برداشوت ولیدل

ینویرزمیز آب منابوع
  

3یمحصونت کشاورز یکشت سنت  

4یگردشگر رساختیضعف ز  

5یهادام ازین مورد علوفه دیکمبود شد 

شهرستان
  

6  
 یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار

 یصنعت یدامدار


7  و افت  محصونت یکمبود سموم کشاورز 
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رتبه 

دیجد
رتبه 

 یقبل
 شیآما سند کد مساله

 توسعه سند

 شهرستان

 گزارش

 مرکز

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 وبگاه

 معاونت

 و نیقوان

 نظارت

 مجلس

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 در یوزن جمع

 مختلف اسناد

8  
نبود  -یو درمان یکمبود امکانات بهداشت

 یبناب  و کاف مارستانیدر ب دستگاه 

 ینبودن تعداد  کادر درمان



9  
 و بناب یشهردار در دیشد یفساد ادار

 شهر یشورا یاعضا و شهردار مکرر ضیتعو


10  
 صنعت دانشگاه ساختمان ماندن تمام مهین

 برق و آب


11  
، طرح فاضلاب مسکن مهراتمام ماندن ن

 نیساکن یسبز و امکانات رفاه یفضا


12  
 به ارس رود آب انتقال طرح لیعدم تکم

 نرارگاه خاتم طتوس هیاروم اچهیدر


13  
 از یعبور یمیند رودخانه یروبیعدم ن

 محل به آن شدن لیتبد و بناب شهر داخل

 فاضلاب عبور



14  یبیترک کلیس روگاهین لیعدم تکم  
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 شبستر-4-7
 

 شده یدهبر اساس اسناد مختلف وزن شبستر هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:36)جدول شماره 
رتبه جد

دی


رتبه قبل
 ی

 کد مساله
 سند

 شیآما

 سند

 توسعه

شهرست

 ان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 و نیقوان

 مجلس نظارت

 یشورا

 یاسلام

قیتحق

 ات

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 یوزن جمع

 اسناد در

 مختلف

1 یصنعت یواحدها از یلاتیتسه یهاتیکمبود حما  

2
 یواحدهووا کمبووود موجود؛ عیصنا نییپا یتکنولوژ

 یمتووین مهین یهاسوونگ یمعدنوو مووواد یفوورآور

آن یدسوت ونییپا ووعیصنا و
  

3ارس آب انتقال طرح لیتکم عدم -(ی)کشاورز یآبکم  

4یگردشگر رساختیضعف ز  

5یکشاورز یخرد و پراکنده بودن نطعات اراض  

6 یو درمان یبهداشتکمبود امکانات  

7یاو جاده یمواصلات  

8مهر مسکن لیعدم تکم  

9عیصنا یلیوتعط نییپا یوربهره ع،یصنا یعدم نوساز  
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 ملکان-4-8
 

 شده یدهبر اساس اسناد مختلف وزن ملکان هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:37)جدول شماره 

رتبه 

دیجد
رتبه 

 یقبل
 شیآما سند کد مساله

 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 وبگاه

 معاونت

 و نیقوان

 نظارت

 مجلس

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 یوزن جمع

 اسناد در

 مختلف

1 وریدام و ط یصنعت یهافقدان کشتارگاه  

2یمحصونت کشاورز یکشت سنت  

3یگردشگر رساختیضعف ز  

4مناسوو  یو بسوته بند یلویتبد وعیکمبوود صنا

 یو زراعو یدر فوروش محصوونت باغو
  

5
 تجهزات نبود -یو درمان یکمبود امکانات بهداشت

 وجود با یعکسبردار حد در یحت یشگاهیآزما

مارستانیب داشتن
  

6لیبه دل یطلاق و مشکلات خانوادگ یآمار بان 

منطقه نیا در هنگام زود یها ازدواج فرهنگ
  

7  
 وعده وجود با ملکان آهن ذوب طرح لیعدم تکم

 مسئونن
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 نیو خداآفر بریکل-4-9
 

 شده یدهبر اساس اسناد مختلف وزن نیو خداآفر بریکل هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:38)جدول شماره 

رتبه 

دیجد
رتبه 

 یقبل
 کد مساله

 سند

 شیآما

 توسعه سند

 شهرستان

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 و نیقوان

 نظارت

 مجلس

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 در یوزن جمع

 مختلف اسناد

1 یگردشگر رساختیضعف ز  

2یاو جاده یمواصلات  

3ووادمو یفوورآور یواحدهووا کمبووود موجود؛ عیصنا نییپا یتکنولوژ 

آن یدسوت ونییپا ووعیصنا و یمتووین مهین یهاسوونگ یمعدنوو
  

4از هیرویب برداشت و دیموی اراضوی بوه جنگلوی اراضوی یکاربر رییتغ 

یجنگل مناطس در ساکن تیجمع رشد لیدل به چوب
  

5یمحصونت کشاورز یکشت سنت  

6یها وتبرداش ولیدل بوه ینویرزمیز یآبهوا یمنف ولانیب -(ی)کشاورزیآبکم 

روستاها در خصوصا ینویرزمیز آب منابوع از هیرویب و ورمجوازیغ
  

7  مراتع رفتن نیب از و دام هیرویب یچرا 

8  یصنعت یدامدار یو عدم توسعه  واحدها یسنت یدامدار 

9  سدها لیعدم تکم 

10  رانبا نیمت بانتر از بازار آزاد به دامداهای دامیتوزیع نهاده 

11  همراه تلفن و نترنتیضعف شبکه ا 
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 آبادبستان-4-10
 

 شده یدهبر اساس اسناد مختلف وزن آبادبستان هیحوزه انتخاب مشکلات یبندرتبه (:39)جدول شماره 

رتبه 

دیجد
رتبه 

 یقبل
 کد مساله

سند 

 شیآما

سند توسعه 

 شهرستان

گزارش مرکز 

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

وبگاه معاونت 

 و نیقوان

 نظارت

مجلس 

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 یجمع وزن

در اسناد 

 مختلف

1 یآب کم  

2یگردشگر رساختیضعف ز  

3مناسـب در  یو بسـته بند یلـیتبد ـعیکمبـود صنا

 یو زراعـ یفـروش محصـولات باغـ
  

4بـه یزراعـ یاراض یرقانونـیغ یهــایکاربر ـرییتغ 

هــایکاربر ریســا
  

5یمعدن منابع از یسنت و هیرویب یبرداربهره  

6یاو جاده یمواصلات  

7  یو درمان یکمبود امکانات بهداشت 
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 ماقیهشترود و چاراو-4-11

 

 شده یدهبر اساس اسناد مختلف وزن ماقیهشترود و چاراو هیحوزه انتخاب مشکلات یبند(: رتبه40جدول شماره )

رتبه 

دیجد
رتبه 

 یقبل
 کد مساله

 سند

 شیآما

 سند

 توسعه

 شهرستان

 گزارش

 مرکز

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 وبگاه

 معاونت

 و نیقوان

 نظارت

 مجلس

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 در یوزن جمع

 مختلف اسناد

1 یگردشگر رساختیضعف ز  

2یاو جاده یمواصلات  

3یمحصولات کشاورز یکشت سنت  

4
 ینـیرزمیز یآبهـا یمنف ـلانیب -(ی)کشاورزیآبکم

 و ـرمجـازیغ یها برداشـت ـلیدل بـه منطقـه

ینـیرزمیز آب منابـع از هیرویب
  

5آب شرب خصوصا روستاها( یآبکم(  

6
 یواحدهــا کمبــود موجود؛ عیصنا نییپا یتکنولوژ

 مهین یهاســنگ یمعدنــ مــواد یفــرآور

آن یدسـت ـنییپا ــعیصنا و یمتــیق
  

7   یکشاورز یپراکنده بودن قطعات اراضخرد و 
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رتبه 

دیجد
رتبه 

 یقبل
 کد مساله

 سند

 شیآما

 سند

 توسعه

 شهرستان

 گزارش

 مرکز

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

 وبگاه

 معاونت

 و نیقوان

 نظارت

 مجلس

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 در یوزن جمع

 مختلف اسناد

8  
 یبند بسـته و یلیتکم ،یلـیتبد ـعیکمبـود صنا

 یزراعـ و یباغـ محصـولات فـروش در مناسـب


9  
 یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار

 یصنعت


10  

 یهــاتیفعال در یگذار هیبــودن ســرما یناکافــ

 یهالیپتانســ بــه توجــه بــا شهرســتان

 موجــود



11  یشهر فاضلاب دفع ستمیضعف در س 

12 
 مدرسه 95 وجود -یآموزش یرویکمبود فضاها و ن

 معلم وجود عدم و ماقیچاراو یروستاها در یکانکس

 معلمان سرباز با اداره و یرسم
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 ورزقان-4-10

 شده یدهبر اساس اسناد مختلف وزن ورزقان هیحوزه انتخاب مشکلات یبند(: رتبه41جدول شماره )

رتبه 

دیجد
رتبه 

 یقبل
 کد مساله

سند 

 شیآما

سند توسعه 

 شهرستان

گزارش مرکز 

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 استیر

 یجمهور

وبگاه معاونت 

 و نیقوان

 نظارت

مجلس 

 یشورا

 یاسلام

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 یجمع وزن

در اسناد 

 مختلف

1 یگردشگر رساختیضعف ز  

2یمحصونت کشاورز یکشت سنت  

3یاو جاده یمواصلات  

4گذران جهت یورزش و یحیتفر ،یفرهنگ یکمبود فضاها 

فراغت اونات
  

5یکاریب  
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 سوم و دوم وهیش در استفاده مورد اسناد حاتیتوض: (5) شماره وستیپ

 

 (یی)نها دوم و سوم یهاوهیشو روش مطالعه اسناد استفاده شده در  نیعناو(: 42) شمارهجدول 

 انتشار خیتار روش مطالعه یمتول عنوان سند فیرد

 1397-1395 یدانیو م یاو کتابخانه یاسناد سازمان برنامه و بودجه کشور نیسرزم شیآما 1

2 
 یهاسند توسعه شهرستان

 استان
 1398-1396 یدانیو م یاو کتابخانه یاسناد هاسازمان برنامه و بودجه استان

3 
 یتوسعه راهبرد یمسئله شناس

 هااستان

 استیر کیاستراتژ یمرکز بررس

 یجمهور

 صدر گزارش استان، نیسرزم شیآما سند: مانند یاسناد یهاداده لینخبگان وتحل یآرا

 یمحل یهارسانه لیتحل و یسازمان یهاگزارش استان، یهاشاخص
1395 

4 
 نظارت و نیوبگاه معاونت نوان

 یاسلام یشورا مجلس
 1394-1399 یاو کتابخانه یاسناد یاسلام یمجلس شورا

 یدانیم قاتیتحق 5
 یمجلس شورا یهامرکز پژوهش

 استیر حوزه -یاسلام
 1399 یدانیم

 ژهیو یدانیم قاتیتحق 6
 تیلووا با نخبگان و کارشناسان

 کشور یاسیس یایجغراف
 1399 یدانیم
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 (ییابتدا)نسخه  سوموهیش - HPمربوط به اسناد  حاتیتوض(: 43) شماره جدول 
حیتوضسند مورد نظرفیرد

استان نیسرزم شیسند آماکلان سطح در و هاستانا یمطالعات یهاطرح و هابرنامه یبرا یاهیپا و دهیگرد نیتدو کشور، بودجه و برنامه سازمان توسط که است یسند ،یاستان نیسرزم شیسند آما 

.ردیگیم نرار یمل

استان یهاسند توسعه شهرستاندارتیاولو یاجرائ یهامحرک و( کشور بودجه و برنامه سازمان از شده اعلام یهاشاخص نییتع و دستگاه هر فیویا شرح به توجه)با  شهرستان یتنگناها و هاتینابل 

. ستا دهیگرد نیتدو شهرستان توسعه سند عنوان تحت شهرستان یفرماندار توسط یاجرائ یهادستگاه کیتفک به یشنهادیپ یهاپروژه نالو در شهرستان

یهایگزارش مرکز بررس 

یجمهور استیر کیاستراتژ

 جینتا حاصل .است شده نیتدو و هیته مرکز نیا کارشناسان توسط که هاستاستان در توسعه یهاچالش بازتاب یجمهور استیر کیاستراتژ یهایگزارش مرکز بررس

 نخبگان از یدادتع حضور با یفرهنگ یاجتماع و کار و کسو و یگذارهیسرما صنعت، انتصاد، ،یدامدار و یکشاورز ست،یز طیمح و آب موضوع با یتخصص نشست چهار

 هیته در...است.  و نهادمردم یهاسازمان ندگانینما و یمدن فعانن ،یخصوص بخش و یبازرگان اتاق ندگانینما استان، ییاجرا یهادستگاه در ربطیذ رانیمد ،یدانشگاه

. است شده استفاده یمحل یهارسانه لیتحل و یسازمان یهاگزارش و استان نیسرزم شیآما سند مانند ،یاسناد یهاداده لیتحل از نخبگان یآرا بر علاوه گزارش نیا

 ییشناسا در ژهیو به یلیتحل منظر نیا. است شده حاصل آن رفع یراهکارها و استان مسائل یبندتیاولو و ییشناسا که است آن هاگزارش نیا بارز یژگیو و تیمز

 شد خواهد هداد پوشش گزارش نیا در که یاستیس یهاحوزه و محورها. است سودمند و دیمف هااستان یتوسعه در یارپروژهیغ و یاربودجهیغ ،یاستیس مداخلات

.انتصاد حوزه. 4 ست،یز طیمح حوزه. 3 ،یکشاورز حوزه. 2 ،یفرهنگ -یاجتماع حوزه. 1: عبارتنداز

ژهیو یدانیم قاتیتحق
 یهاحوزه یاصل مشکلات با ارتباط در استان هر یاسیس یایجغراف به نگاه با و ژهیو صورت به نخبگان و کارشناسان توسط کهمجلس  یهامرکز پژوهش یافتیدر گزارش

.است شده یگردآور یدانیم روش سیطر از هیانتخاب

نظارت و نیوبگاه معاونت نوان 

یاسلام یشورا مجلس

)تذکر(،  ندگانیمان از کیهر(، سؤال و ضاحیاست)مانند  مجلس کل توسط هانظارت نیا. ردیگیم صورت نهاد نیدر ا یتوسط ارکان مختلف یاسلام ینظارت مجلس شورا

( کشور سباتمحا وانی)د مجلس رمجموعهیز ینهادهاای( یاساس نانون نودم اصل ونیسی)کم مجلس یداخل یهاونیسیکم(، یدولت مقررات بر)نظارت  مجلس سیرئ

 اعتماد، یرأ تفحص، و سیتحق ضاح،یاست جمهور، سیرئ و وزرا از سؤال ،یکتب تذکر ،یشفاه تذکر: دانست شرح نیا به توانیم را مجلس ینظارت یابزارها. ردیگیم صورت

 نظارت ،یاساس انونن نودم اصل ونیسیکم نظارت(، نینوان یاز اجرااستنکاف ای شأن به توجه عدم)نقض،  مجلس یداخل نامهنییآ نانون( 234) ماده موضوع نظارت

 یهاونیسیخاص کم نظارت،یدولت یهادستگاه عملکرد بر نظارت ،ییاجرا یشوراها در نایر ندگانینما دولت، مقررات بر مجلس سیرئ نظارت کشور، محاسبات وانید

.مهم و خاص ییاجرا موارد یبرخ ویتصوو نظارت منظوربه ژهیو ونیسیکم جادیا ،یتخصص
یدانیم قاتیتحق است آمده بعمل یدانیم مصاحبه هیانتخاب یهاحوزه ینفر در سطح کشور راجع به مشکلات اصل 270توسط.
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 سوم و دوم وهیش در ،ینمونه پرسشنامه روش سلسله مراتب: (6) شماره وستیپ
 

اول و دوم وهیشر مسائل و مشکلات بکار رفته د یبندتیاسناد مورد استفاده در اولو یبندبه منظور رتبه (AHP) ینمونه پرسشنامه روش سلسله مراتب (:44)شماره  جدول
دوم یارمعهایتاولویسهجهت مقااول یارمع

 یشآما

 ینسرزم

استان

به روز بودن
یرانآمار اگزارش مرکز  بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد
 یشآما

 ینسرزم

استان

به روز بودن
سند توسعه شهرستان بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد
 یشآما

 ینسرزم

استان

به روز بودن
 یاستر یکاستراتژ هاییگزارش مرکز بررس

یجمهور بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا( بودن یکاربرد

 یشآما

 ینسرزم

استان

به روز بودن
مجلس یهامرکز پژوهش یشنهادیپ هاییتاولو بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد
 یشآما

 ینسرزم

استان

به روز بودن
بهارستان

کشور داریتها و مسائل اولومجلس، چالش بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا( بودن یکاربرد

 یشآما

 ینسرزم

استان

به روز بودن
یندهپرسشنامه نما بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد
 یشآما

 ینسرزم

استان

به روز بودن
 یو نظارت مجلس شورا ینوبگاه معاونت نوان

یاسلام بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا( بودن یکاربرد



 

 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش  
 

 

96 

دوم یارمعهایتاولویسهجهت مقااول یارمع
 یشآما

 ینسرزم

استان

به روز بودن
یدانیم یقاتتحق بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد
 یشآما

 ینسرزم

استان

به روز بودن
یافکارسنج بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد
 یشآما

 ینسرزم

استان

به روز بودن
یمجاز یفضا بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد


جدول دوم
دوم  یارمعهایتاولویسهجهت مقااول  یارمع

گزارش مرکز 

یرانآمار ا

به روز بودن

سند توسعه شهرستان بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا(  یکاربرد

بودن

مرکز گزارش 

یرانآمار ا

به روز بودن

یجمهور یاستر یکاستراتژ هاییگزارش مرکز بررس بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا(  یکاربرد

بودن

گزارش مرکز 

یرانآمار ا

به روز بودن

مجلس یهامرکز پژوهش یشنهادیپ هاییتاولو بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا(  یکاربرد

بودن
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دوم  یارمعهایتاولویسهجهت مقااول  یارمع

گزارش مرکز 

یرانآمار ا

به روز بودن
بهارستان

کشور داریتها و مسائل اولومجلس، چالش
بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا(  یکاربرد

بودن

گزارش مرکز 

یرانآمار ا

به روز بودن

یندهپرسشنامه نما بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا(  یکاربرد

بودن

گزارش مرکز 

یرانآمار ا

به روز بودن

یاسلام یو نظارت مجلس شورا ینوبگاه معاونت نوان بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا(  یکاربرد

بودن

گزارش مرکز 

یرانآمار ا

به روز بودن
یدانیم یقاتتحق بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد

گزارش مرکز 

یرانآمار ا

به روز بودن
یافکارسنج بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد

گزارش مرکز 

یرانآمار ا

روز بودنبه 

یمجاز یفضا بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا(  یکاربرد

بودن
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جدول سوم
اول  یارمع

یسهجهت مقاهایتاولودوم  یارمع

سند توسعه 

شهرستان

روز بودنبه 

یجمهور یاستر یکاستراتژ هاییگزارش مرکز بررس بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا(  یکاربرد

بودن

سند توسعه 

شهرستان

به روز بودن

مجلس یهامرکز پژوهش یشنهادیپ هاییتاولو بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا(  یکاربرد

بودن

سند توسعه 

شهرستان

به روز بودن
بهارستان

کشور داریتو مسائل اولوها مجلس، چالش
بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا(  یکاربرد

بودن

سند توسعه 

شهرستان

به روز بودن

یندهپرسشنامه نما بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا(  یکاربرد

بودن

سند توسعه 

شهرستان

به روز بودن

یاسلام یو نظارت مجلس شورا ینوبگاه معاونت نوان بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا(  یکاربرد

بودن

سند توسعه 

شهرستان
به روز بودن

یدانیم یقاتتحق
بودن( یح)صح یعلم
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اول  یارمع

یسهجهت مقاهایتاولودوم  یارمع

)نابل اجرا(  یکاربرد

بودن





توسعه سند 

شهرستان

به روز بودن

یافکارسنج بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا(  یکاربرد

بودن

سند توسعه 

شهرستان

به روز بودن

یمجاز یفضا بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا(  یکاربرد

بودن


جدول چهارم

دوم  یارمعهایتاولویسهجهت مقااول  یارمع

 هاییگزارش مرکز بررس

یجمهور یاستر یکاستراتژ

به روز بودن
مرکز  یشنهادیپ هاییتاولو

مجلس یهاپژوهش بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا( بودن یکاربرد

 هاییگزارش مرکز بررس

یجمهور یاستر یکاستراتژ

بهارستانبه روز بودن
 داریتها و مسائل اولومجلس، چالش

کشور
بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا( بودن یکاربرد

 هاییگزارش مرکز بررس

یجمهور یاستر یکاستراتژ

به روز بودن
یندهپرسشنامه نما بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد
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دوم  یارمعهایتاولویسهجهت مقااول  یارمع

 هاییگزارش مرکز بررس

یجمهور یاستر یکاستراتژ

به روز بودن
و نظارت مجلس  ینوبگاه معاونت نوان

یاسلام یشورا بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا( بودن یکاربرد

 هاییگزارش مرکز بررس

یجمهور یاستر یکاستراتژ

به روز بودن
یدانیم یقاتتحق بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد

 هاییگزارش مرکز بررس

یجمهور یاستر یکاستراتژ

به روز بودن
یافکارسنج بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد

 هاییگزارش مرکز بررس

یجمهور یاستر یکاستراتژ

به روز بودن
یمجاز یفضا بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد


جدول پنجم
دوم  یارمعهایتاولویسهجهت مقااول  یارمع

مرکز  یشنهادیپ هاییتاولو

مجلس یهاپژوهش

بهارستانبه روز بودن
 داریتها و مسائل اولومجلس، چالش

کشور
بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا( بودن یکاربرد

مرکز  یشنهادیپ هاییتاولو

مجلس یهاپژوهش

به روز بودن
یندهپرسشنامه نما بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد
مرکز  یشنهادیپ هاییتاولو

مجلس یهاپژوهش
و نظارت مجلس  ینوبگاه معاونت نوانبه روز بودن

یاسلام یشورا بودن( یح)صح یعلم
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دوم  یارمعهایتاولویسهجهت مقااول  یارمع
)نابل اجرا( بودن یکاربرد

مرکز  یشنهادیپ هاییتاولو

مجلس یهاپژوهش

به روز بودن
یدانیم یقاتتحق بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد

مرکز  یشنهادیپ هاییتاولو

مجلس یهاپژوهش

به روز بودن
یافکارسنج بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد

مرکز  یشنهادیپ هاییتاولو

مجلس یهاپژوهش

به روز بودن
یمجاز یفضا بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد


جدول ششم
دوم  یارمعهایتاولویسهجهت مقااول  یارمع

بهارستان
ها و مسائل مجلس، چالش

کشور داریتاولو

به روز بودن
یندهپرسشنامه نما بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد
بهارستان

مسائل ها و مجلس، چالش

کشور داریتاولو

به روز بودن
و نظارت مجلس  ینوبگاه معاونت نوان

یاسلام یشورا بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا( بودن یکاربرد

بهارستان
مسائل ها و مجلس، چالش

کشور داریتاولو

به روز بودن
یدانیم یقاتتحق بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد
بهارستان

ها و مسائل مجلس، چالش

کشور داریتاولو

بودنبه روز 
یافکارسنج بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد
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دوم  یارمعهایتاولویسهجهت مقااول  یارمع
بهارستان

ها و مسائل مجلس، چالش

کشور داریتاولو

به روز بودن
یمجاز یفضا بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد
 

جدول هفتم
دوم  یارمعهایتاولویسهجهت مقااول  یارمع

پرسشنامه 

یندهنما

به روز بودن
یاسلام یو نظارت مجلس شورا ینمعاونت نوانوبگاه  بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد

پرسشنامه 

یندهنما

به روز بودن
یدانیم یقاتتحق بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد

پرسشنامه 

یندهنما

به روز بودن
یافکارسنج بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد

پرسشنامه 

یندهنما

به روز بودن
یمجاز یفضا بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد
 

جدول هشتم
دوم  یارمعهایتاولویسهجهت مقااول  یارمع

و نظارت مجلس  ینوبگاه معاونت نوان

یاسلام یشورا

به روز بودن
یدانیم یقاتتحق بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد
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و نظارت مجلس  ینمعاونت نوانوبگاه 

یاسلام یشورا

به روز بودن
یافکارسنج بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد

و نظارت مجلس  ینوبگاه معاونت نوان

یاسلام یشورا

به روز بودن
یمجاز یفضا بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد


جدول نهم
دوم  یارمعهایتاولویسهجهت مقااول  یارمع

 یقاتتحق

یدانیم

روز بودنبه 
یافکارسنج بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد

 یقاتتحق

یدانیم

به روز بودن
یمجاز یفضا بودن( یح)صح یعلم

)نابل اجرا( بودن یکاربرد


جدول دهم
دوم  یارمعهایتاولویسهجهت مقااول  یارمع

یافکارسنج
به روز بودن

یمجاز یفضا بودن( یح)صح یعلم
)نابل اجرا( بودن یکاربرد
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مخاطبان پرسشنامه  یلیمشخصات تفص :(7) شماره وستیپ   سوم وهیشدر  
 

 :یمشخصات جامعه آمار

)جنس،  بر گاندهند پاسخ یهایژگیو یباشد که در بررسیم کشور سطح در مرتبط یهاحوزه در نیفعال و نینفر از متخصص 34پژوهش حاضر  یجامعه آمار

 .است شده پرداخته( یفعل سمت و لاتیتحصزانیم ،یکارتجربه

 

 جنس اساس بر یبندمیتقس

 .اندداده لیدرصد پاسخ دهندگان را بانوان تشک 11.76درصد پاسخ دهندگان را مردان و  88.23، حدود ریزپژوهش در جدول  یهاافتهیبا توجه به 

 

 تیجنس کیبه تفک یجامعه آمار(: 45) شمارهجدول 

 یتجمع یفراوان یدرصد فراوان تعداد جنس فیرد

 88.23 88.23 30 مرد 1

 100 11.76 4 زن 2

  100 34 جمع 3
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 لاتیبرحسب تحص یبندمیتقس

 .باشندیم یدکتر لاتیتحص یدرصد دارا 82.35ارشد و  یکارشناس لاتیتحص یدارا یدرصد جامعه آمار 17.65پژوهش،  یهایبر اساس بررس

 

 یآمار جامعه لاتیتحص زانیم(: 46) شمارهجدول 

 

 

 

 

 



 

 تعداد لاتیتحص فیرد
درصد 

 یفراوان

 یفراوان

 یتجمع

 17.65 17.65 6 کارشناس ارشد 1

 100 82.35 28 یدکتر 2

  100 34 جمع 



 

 
 

 




 17649مسلسل:  شماره  گزارش شناسنامه

 استان .1 اسناد بر یمبتن هیانتخاب یهاوزهح مشکلات یبندتیاولو و ییشناسا :گزارش عنوان

 یشرن جانیآذربا

 

 

 

 (ی)اداره بازرس المللنیو امور ب یروابط عموم است،یاداره کل حوزه ر :دفتر نام

 یمرتض ان،یوسفی بایفر ،یعلم ینجف یمحمد مهد زاده،عبدالله حسن: کنندگانتدوین و تهیه

 یشاهتور ینوروز نیحس ریام ،یآبادتلک ییغلامرضا

 یگودرز داود :علمی ناظر

 دنلت مراد ،یآذر نور همکاران: 

 

 

 

  :کلیدی هایواژه

 ،مشکلات .1

،یاسلام یشورا مجلس  .2
 ،یبندرتبه  .3
 ه،یانتخاب یهاحوزه .4
5. AHP 

،یشرن جانیآذربا استان .6
 یاسلام یشورا مجلس یهاونیسیکم  .7
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