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 یهاحوزه مشکلات یبندتیاولو و ییشناسا

 بر اسناد  یمبتن هیانتخاب

 گلستان. استان 24 

 

 

 

 

 

 

 چکیده

 داشته کشور مختلف امور بر توجهی قابل اثرات تواندمی اشقانونی وظایف حسب اسلامی شورای مجلس

 کلاتمش حل وظایف این از یکی اسلامی، شورای مجلس داخلی نامهآیین (72) ماده اساس بر باشد.

 در هاآن گذاریتأثیر میزان و مشکلات بندیاولویت و شناسایی اساس این بر است. انتخابیه هایحوزه

 ضمن حاضر پژوهش در است. برخوردار ایویژه اهمیت از نمایندگان برای استان و انتخابیه هایحوزه

 یک هر که زیر شرح به شیوه سه با و شناسایی استان به مربوط تمشکلا گلستان، استان اجمالی معرفی

 ،موجود اسناد بر مبتنی استان کل و انتخابیه هایحوزه تفکیک به- است قبلی شیوه کنندهتکمیل

  است: شده بندیاولویت

 .استان سطح در «شکلاتم یفراوان زانیم» یمبنا بر استان مشکلات یهاتیاولو .1

 .اسناد در «مشکلات فراوانی میزان» یمبنا بر استان مشکلات یهاتیاولو .2

 (AHP) یمراتبسلسله یبندرتبه روش با «اسناد اعتبار» یمبنا بر استان مشکلات یهاتیاولو .3

 که ،(EXPERTCHOICE) سیچو اکسپرت افزارنرم از استفاده با استفاده مورد اسناد یدهوزن و

  .باشدیم دوم و اول هایشیوه از ترجامع یاشیوه

 استان، اول مشکل سه که کرد انیب توانیم ،شدهبیان شیوه سه طریق از مشکلات بندیرتبه از بعد

 تیاهم بیترت به تر(،جامع شیوه) سوم شیوه در مشکل سه نیا .است متفاوت حدی تا شیوه سه هر در

  از: عبارتند

 ؛ایجاده و مواصلاتی مشکلات .1

  ؛شهری-عمرانی هایپروژه ماندن ناتمام .2

  .یکشاورز محصولات تضمینی خرید نبود .3

 :زا عبارتند تیاهم بیترت به ،شیوه سه هر در مشکلات کلان یبنددسته

  ؛یدیتول و ییربنایز امور به مربوط مشکلات .1

 ؛یفرهنگ-یاجتماع مشکلات .2

  .بودجه و یبازرگان ،یمال بخش مشکلات آخر رتبه در و .3

 ،است مشابه ،یاندک تفاوت با تنها شیوه سه هر در استان شکلاتم خصوص در هاونیسیکم نقش
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 شکلاتم خصوص در هاآن نقش با ارتباط در هاونیسیکم رتبه پژوهش، این زیابیار اساس بر هتج نیبد

 صنایع میسیونک و عمران کمیسیون ی،کشاورز ونیسیکم :از است عبارت بیترت به سوم شیوه در استان

 نیعناو در و بوده مشابه زیادی حد ات مشکلات ،بندیرتبه شیوه سه هر در است؛ ذکر شایان .معادن و

 مشکلات یفراوان یبندرتبه که گفت توانمی دیگر عبارت به .است نکرده جادیا یتوجه قابل رییتغ مهم

 تیاهم اساس بر یبندرتبه نیهمچن و استان در تیاهم اساس بر مشکلات یبندرتبه به نسبت استان در

 .ددهیم نشان را یکسانی بایتقر جینتا و بوده مشابه حدی تا استان در یوزن

 

 مقدمه

 توجهی قابل بسیار اثرات تواندمی -است امور رأس در که– جایگاهش به توجه با اسلامی شورای مجلس

 به را کشور تواندمی که ملی و کلان امور در قانونگذاری وظیفه بر علاوه باشد. داشته مختلف امور بر

 به نمایندگان برای ملزوماتی ،مجلس داخلی نامهآیین 1(72) ماده وفق نماید، متحول عمومی صورت

 از پس تردیدبی .است شده گرفته نظر در انتخابیه حوزه مشکلات مستقیم حل و رسیدگی منظور

 مشکلات گذاریتاثیر میزان و هاآن حل و رسیدگی از پیش مشکلات بندیاولویت مشکلات، شناسایی

  است. برخوردار ایویژه اهمیت از نمایندگان برای استان و انتخابیه هایحوزه در

 مختص عموما که- استان و انتخابیه حوزه هر در تأثیرگذار و مهم مشکلات بندیاولویت منظر این از

 وضع بهبود و مناسب گذاریسیاست در را توجهی قابل اثرات تواندمی است، -انتخابیه هایحوزه به

  باشد. داشته اسلامی شورای مجلس نمایندگان از آنان نسبی رضایت جلب و مردم معیشت

 شده انجام هایپژوهش از گیریبهره با اسلامی شورای مجلس هایپژوهش مرکز ،وهشپژ این در

 وبگاه جمهوری، ریاست استراتژیک هایبررسی مرکز گزارش ،شهرستان توسعه سند استان، آمایش سند)

                                                           
 ندگان،ینما یقیحق گاهیجا و مجلس منزلت و شأن حفظ نیهمچن ،یندگینما فهیوظ بهتر هرچه یفایا یدر راستا -(72ماده ) .1

 یهادستگاه ندگانینما و نیموکل با ندگانینما( مکتوب ،یداریشن ،یداری)د مؤثر ارتباط یقراربر منظور به تواندیم سهیرئ أتیه
 ملاقات و کار)دفاتر  مناسب یکیزیف یفضا اختصاص با هیانتخاب حوزه و مرکز در یررسمیغ و یرسم ینهادها و یاجرائ

 مورد اعتبارات. دینما فراهم یاسلام یجمهور نظام شأن در را ازین مورد یافزارنرم و یافزارسخت امکانات هرگونه( یعموم

 .شودیم ینیبشیپ مجلس سالانه بودجه در ازین

 قانون( 5) ماده مشمول یهادستگاه کارشناسان ای کارکنان از نفر پنج حداکثر توانندیم ندگانیدر هر دوره مجلس، نما -تبصره
 ربطیذ دستگاه از یخدمات و یادار ،یامشاوره امور جهت یمردم اتارتباط دفتر در یریکارگبه یبرا را یکشور خدمات تیریمد

 اشخاص ای شخص و معمول نظر مورد افراد تیمأمور درخواست مبدأ، دستگاه یهماهنگ با صورتنیادر. ندینما درخواست
 .شوندیم مأمور نده،ینما یمردم ارتباط دفتر به مزبور

 زانیم و باشدیم مأمورکننده دستگاه برعهده مربوطه مقررات و نیقوان طبق مأموران نیا کاراضافه و تیمأمورحق ا،یحقوق، مزا
 دستگاه به ندهینما دفترسیرئ توسط شده استفاده یمرخص و انهیماه تیمأمور و مربوطه اداره مصوب سقف تا کاراضافه

 رتبه و گروه شیافزا ،یسنوات حقوق شیفزاا ارتقاء، جمله از مأموران نیا یقانون حقوق هیکل شیافزا. شودیم اعلام ربطیذ

 .باشدیم ربطیذ دستگاه کارکنان ریسا همانند افراد نیا تیمأمور دوران در مشابه موارد ریسا و

 و یمیاقل طیشرا وسعت، و تیجمع روستا، و شهر تعداد ندگان،ینما تعداد به توجه با هیانتخاب حوزه هر ازیتعداد افراد مورد ن

 .شودیم نییتع مجلس یداخل نامهنییآ ونیسیکم توسط حوزه هر یهاتیقابل ریسا و ییایجغراف

 پست ای و تیمأمور از قبل یسازمان پست در حداقل را افراد نیا است موظف ربطیذ دستگاه ت،یمأمور انیپس از اعلام پا

 .ردیگ کاربه همطراز

 یشورا مجلس 23/8/1372 مصوب یاسلام یشورا جلسم کارکنان یاستخدام قانون( 2) ماده( 3) تبصره یناف مصوبه نیا

 (https://rc.majlis.ir/fa/content/interior_rule)منبع:  .باشدینم یاسلام
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 و نهادها سایر توسط شده جامان میدانی تحقیقات و اسلامی شورای مجلس نظارت و انینقو معاونت

 هایاولویت شناسایی به مرتبط(، نهادهای برخی اب مربوط اسناد برخی ریافتد همچنین و هارسانه

  است. گردیده استخراج شیوه سه به که کرده اقدام گلستان استان در انتخابیه هایحوزه مشکلات

 در باشنننندمی محترم نمایندگان که آن خاص مخاطبان و بودن محورمجلس لدلی به گزارش این

 دیگر عبارت به باشد.می متفاوت برداریبهره و کارکرد نظرنقطه از موجود هایگزارش و اسناد با مقایسه

ضر گزارش شیآگاهی برای حا سبت بخ شکلات بندیرتبه به ن ستان و انتخابیه زهحو در م  نظر مورد ا

 به اسننتناد بر علاوه گزارش این در گردید، بیان نیز بالا در که همانگونه همچنین اسننت. گردیده تدوین

 نیز و استانی هایشبکه طریق از هاحوزه در حضور و میدانی بصورت نهادها، ها،سازمان در موجود اسناد

 راجع مشکلات ،است( شده استخراج سند یک صورت به نهایتا )کهنخبگان ویژهبه اقشار همه از مصاحبه

 است. شده آوریجمع استان، نهایت در و انتخابیه هایحوزه به

 تفکیک به اهاستان هایچالش و مشکلات بر مبتنی تحلیلی -توصیفی مطالعه، اصلی شناسیروش

 لاعاتاط گردآوری ابزار گیرد.می قرار کاربردی-ایتوسنننعه تحقیقات گروه در و بوده انتخابیه هایحوزه

 از میدانی تحقیقات و ریتیمدی و نخبگانی نظرات از اسنننتفاده کنار در ،ایکتابخانه روش به اسننننادی

 برای پرسننشننگران از نفر 270 بر بالغ میدانی تحقیقات در باشنند.می مصنناحبه و پرسننشنننامه طریق

 در مطالعه این در گرددمی بیان تفصننیل به که همانگونه البته داشننتند. مشننارکت اطلاعات آوریجمع

 است. گردیده استفاده نیز 1مراتبیسلسله بندیرتبه روش از سوم شیوه

ستفاده ،پژوهش این در توجه قابل نکات از شکلات برای کدگذاری از ا ساس بر که بوده م  وظایف ا

 توضننیحات همچنین و آن به مربوط ولاجد و شننده طراحی اسننلامی شننورای مجلس هایکمیسننیون

 چارچوب ایجاد و بندیمتقسننی بهبود منظور به کدگذاری این اسننت. آمده اول پیوسننت در ،تفصننیلی

سیم برای دهینظم و صحیح صای از جلوگیری منظور به همچنین و بندیتق شکلات اح  در نامربوط م

 هایمزیت از یکی همچنین باشنند.می فراوان و نامتعارف هایبندیدسننته از جلوگیری یا و دسننته یک

صلی ست این کدگذاری این ا شکلات که ا ساس بر م سیون وظایف ا سته نیز مختلف هایکمی  و بندید

 .است شده مشخص هاآن به رسیدگی زمینه در کمیسیون هر وظایف

 اساس این بر است. شده داده نشان کدگذاری به مربوط یهابندیتقسیم انواع ،تفصیلی جداول در

شا که بود خواهد یکتا کد یک دارای شکلم هر نهایت در و شکل یک دهندهنن شد.می خاص م  یکی با

 هایبخش کلان، بخش زیر کلان، بخش توانمی آن طریق از که اسننت این کدها خصننوصننیات از دیگر

 .کرد شناسایی و بندیسیمتق راحتیبه را موارد این هایزیربخش و کمیسیون وظایف با متناظر

 و بازرگانی مالی، ؛تولیدی و زیربنایی) کلان بخش سننه در اسننتان از اجمالی معرفی ابتدا ادامه، در

 استفاده با مشکلات بندیاولویت سپس ،انجام موجود منابع از استفاده با (اجتماعی و فرهنگی و بودجه؛

                                                           
1. Analytical Hierarchy process(AHP) 
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 شود.می آغاز گفتهپیش شیوه سه از

 ها،شهرستان در مشکلات تکرار از استفاده با اسناد، در مندرج مشکلات شناسایی با اول شیوه در

  .است شده بندیاولویت استان و انتخابیه هایحوزه سطوح در مشکلات

 مشنننکلات ،نمود تعبیر اول شنننیوه از ترکامل ایشنننیوه عنوانبه آن از توانمی که دوم شنننیوه در

سایی ساس بر شده شنا سناد از تعداد چه در اینکه ا  و انتخابیه هایحوزه سطوح در شده، ذکر موجود ا

 است. گردیده بندیاولویت استان

ضر، گزارش در سوم شیوه ست. دوم و اول هایشیوه یافتهءارتقا حقیقت در حا  در دیگر عبارت به ا

 وزن دارای دیگر استفاده، مورد اسناد ،بودند یکسان وزن دارای اسناد که قبلی شیوه برخلاف ،شیوه این

 هاستفاد با اطلاعات آوریجمع ابتدا .گرفتند قرار دهیوزن و ارزیابی مورد نخبگان توسط و نبوده یکسان

 2چویس اکسپرت افزارنرم کمک با و 1مراتبیسلسله بندیرتبه روش با سپس ،شده انجام نامهشپرس از

سناد دهیوزن به ستفاده با آخر در و شده پرداخته ا سایی مشکلات اوزان، این از ا  سطوح در شده شنا

 تکرار تعداد در اوزان ضرب صورت به بندیرتبه این است. شده یبنداولویت استان و انتخابیه هایحوزه

  .شودمی استان و انتخابیه هایحوزه در مشکلات بندیرتبه موجب ،اسناد در مشکلات

 اوتمتف برداریبهره و کارکرد نظرنقطه از موجود هایگزارش و اسنننناد با مقایسنننه در گزارش این

  است. نشده مشاهده زمینه این در مشابه تحقیقات و باشدمی

 با نهایت در اما ،اسننت اسننتان و 3انتخابیه هایحوزه بر گزارش این تمرکز اگرچه اسننت ذکر قابل

 عرصننه در کشننور مشننکلات بندیاولویت حدودی تا اسننت این هدف ها،اسننتان همه گزارش تجمیع

شکلات بر مبتنی انتخابیه هایحوزه سایی م ستان در شده شنا شکلات زمینه این در شود. ارائه هاا  م

شترک سط کلان، و ملی نگاه از تواندمی م سیون تو سلامی شورای مجلس مربوطه هایکمی  و مطرح ا

 و نمایندگان تمرکز جهت اسننتان هر مختص کلاتمشنن مشننترک، مشننکلات حذف با و گردد بررسننی

 شود. مشخص تردقیق صورت به هاآن بر نفعانذی

 

 استان اجمالی معرفی .1

 به جنوب از ترکمنستان، کشور به شمال از گرگان شهرستان مرکزیت با ایران شمال در گلستان استان

 محدود خزر دریای و مازندران استان به غرب از و شمالی خراسان استان به رقش از سمنان، استان

                                                           
1. Analytical Hierarchy process(AHP) 

2. Expert Choice 

 استان، یهاشهرستان توسعه سند به یدسترس عدم به توجه با و تاس یاسناد مطالعه بر یمبتن گزارش که ییآنجا از. 3

 .ستین مشکلات نبود یمعنا به نیا است؛ نشده احصاء مشکلات هیانتخاب یهاحوزه از یبرخ یبرا



 

 

 
 

۵ 

 شرقی طول حداقل دارای و مربع کیلومتر 20438.31 مساحت رایدا ،1397 سال در استان 1شود.می

 و جهدر 36 و 30.2 حداقل مالیش عرض و درجه ۵6 و دقیقه 21.4 حداکثر و درجه، ۵3 و دقیقه ۵1

 شهرستان استان، هایشهرستان بین از 1397 سال در باشد.می درجه 38 و دقیقه 7.6 حداکثر

 به کلاله و قلاآق هایشهرستان آن از پس و شهرستان ترینوسیع مربع، کیلومتر ۵071 با گنبدکاووس

 ترکمن و بندرگز هایشهرستان و دارند قرار بعدی هایرتبه در مربع کیلومتر 17۵2 و ،1763 با ترتیب

 ،1397 سال در باشند.می استان هایشهرستان کوچکترین مربع کیلومتر 291 و 239 با ترتیب به

 سرشماری آخرین براساس 2است. بوده ندهستا 60 و شهر 23 و بخش 27 شهرستان، 14 دارای گلستان

 مرد % 2/۵0) بوده نفر 1868819 با برابر گلستان استان جمعیت 139۵ آبان در مسکن و نفوس عمومی

 لیانهسا رشد متننوسط 139۵ آبان سکنم و نفوس عمومی سرشماری با مقایسه در که (زن % 8/49 و

 2۵-29 سنی گنروه به متعلق 139۵ سال در جمعیت بیشترین است. بوده درصد 01/1 معادل جمعیت

 نورکش در انوارخ  ۵۵0249 دادتع 139۵ سال سرشماری در است. بوده (جمعیت ددرص2/10) الس

 روستایی اطنق در ددرص 4۵/14 و ریشه اطنق در ددرص 7۵/۵4 حدود تعداد این از که داشته وجود

 مجلس در نماینده هفت دارای انتخابیه حوزه شش با استان این 3اند.بوده غیرساکن درصد 10/0 و ساکن

 183013 جمعیت با آزادشهر و رامیان نفر، 613274 جمعیت با قلاآق و گرگان است. اسلامی شورای

 کاووس گنبد نفر، 197378 جمعیت با گز بندر و ترکمن کردکوی، نفر، 140709 جمعیت با آبادعلی نفر،

 انتخابیه حوزه شش نفر، 316928 جمعیت با تپهمراوه و کلاله مینودشت، نفر، 348744 جمعیت با

 است. شده داده نشان مربوطه هایشهرستان و استان از نمایی زیر رنمودا در 4دهند.می تشکیل را استان

 

 

  

                                                           
 کشور بودجه و تیریمد گلستان،سازمان استان نیسرزم شیسند آما. 1

 60-34 آب و هوا، ص:-1، 1397استان گلستان،  یالنامه آمار. س2

 101: ص ت،یجمع-3، 1397استان گلستان،  یالنامه آمارس .3

 کشور بودجه و تیریمد گلستان،سازمان استان نیسرزم شیسند آما. 4
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 تولیدی و زیربنایی امور .1-1

 14 رتبه دارای ترتیب به گلستان استان 139۵ سال در شده گازرسانی شهرهای و روستاها تعداد نظر از

 کنندگانمصرف تعداد نظر از .است 13 رتبه دارای استان موجود، گاز انشعاب تعداد نظر از است. 13 و

 توسنط شنده صنادر یستأس وازج تعنداد ،1397 الس انپای تا 1.است 1۵ رتبه دارای استان طبیعی گاز

 فعالینت کنه بوده فقره 262 صنعتی هنایکارگناه ایجناد برای استان تجارت و معدن صنعت، سازمان

 برداریبهره پروانه تعداد .است داشته هافعالیت بین در را مسه بیشترین امیدنیآش و اییذغن صننایع

 و نفنر 1۵84 اب فقنره 149 تعداد ،1397 سنال پاینان تنا صننعتی ایهاهکارگ ایجناد برای شده صادر

 استان شیمیایی تلامحصو و وادم دتولی تفعالی هس ت.اس بنوده الری اردمیلی ۵631 اریذگرمایهس زانمی

 406 ،1396 سال در .است داده اختصاص خود به هافعالیت بین در را مسنه بیشتنرین درصد، 24 با

 بتنس بترتی هب که است داشته وجود شاغل نفر 14900 با بیشتر و کارکن نفر ده دارای صنعتی کارگاه

 از ددرص 7/98 دودح تمالکی است. داشنته اهشک ددرص - 7/7 و اهشک ددرص - 9/10 ل،قب سال هب

 از همچنین .اسنت تهداش تعلق عمومی بخش به درصد 3/1 حدود و خصوصی شبخ بنه اهاهکارگ اینن

 دارای ایهاهکارگ در ددرص 7/18 کارکن، نفر 49 ات 10 دارای ایهاهکارگ در ددرص 46 اغلش تعداد این

 کار به مشغنول بیشتر و کارکن رنف 100 دارای ایهاهکارگ در درصند 1/3۵ و نارکنک نفر 99 ات ۵0

 هاکارگاه این شاغلان تعداد و بیشتر و کارکن نفر ده دارای صنعتی هایکارگاه تعداد لحاظ زا 2.اندبوده

 هایکارگاه صنعتی هایفعالیت افزوده ارزش نظر از دارد. ارقر 16 رتبه در گلستان استان ،1394 سال در

 تأسیس جواز تعداد نظر از .است بوده 20 رتبه دارای گلستان استان بیشتر و کارکن نفر ده دارای صنعتی

 3.است 23 رتبه دارای گلستان استان ،139۵ سال در معادن و صنایع وزارت توسط شده صادر

 و سرب منابع شامل که است زیادی نسبتاً تنوع دارای معدنی منابع وجود نظر از گلستان استان

 سنگ آهن، سنگ گچ، کوارتز، تالک، معدنی، صدف لاتریت، بوکسیت، تیتانیوم، ید، قلع، مس، آهن، روی،

 با ید معدن وجود استان معادن هایویژگی از .باشدمی ،و... سنگ زغال ماسه، و شن ساختمانی، آهن

 گرفته شکل تمرکز ،استان در معدنی فراوری صنایع گیریشکل عدم ،فرد( به )منحصر صادرات قابلیت

 تعداد بیشترین جغرافیایی، یعتوز لحاظ به بخش. این در اشتغال نفر 2۵0 حدود و گنبد و رامیان در

  4.دارند قرار آبادعلی و قلاآق کاووس، گنبد گان،گر هایشهرستان در استان صنعتی واحدهای

 حال در معدن 87 تعداد 1396 سال در استان فعال معادن از آمارگیری طرح نتایج براساس

 اندداشته اشتغال کار به معادن این در نفر 161۵ مجموع در که تاس داشته وجود استان در برداریبهره

                                                           
 استان زيیربرنامه و تیری؛ سازمان مد1398، 1395هاي آماري سال شاخص یهاي کشور بر اساس برخبندي استانتبهر .1

ها استفاده شده منبع در همه استان نی)لازم به ذکر است از ا 152-142: ص زي،یربرنامه و توسعه تمعاون ،یغرب جانیآذربا
 است(.

 286، ص: صنعت-8، 1397استان گلستان،  یسالنامه آمار. 2

 ناستا زيیربرنامه و تیری؛ سازمان مد1398، 1395هاي آماري سال شاخص یهاي کشور بر اساس برخبندي استانتبه. ر3

 160-155: ص زي،یربرنامه و توسعه معاونت ،یغرب جانیآذربا

4. https://meidoun.ir/home/landuseitem/52 
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 استان معادن تولیدات ارزش .است یافته افزایش درصد7/1 ،139۵ سال به نسبت نلاشاغ تعداد که

 استخراج ماسه، و شن جاستخرا معادن مختلف هایفعالیت بین در که بوده ریال میلیون 1027322

 ریال میلیون 28۵771 و 31213۵ ،390289 با ترتیب به سنگ، ذغال استخراج و ید و فسفات زرنیخ،

 ،1394 سال در برداریبهره حال در معادن تعداد لحاظ زا 1.اندداشته را نهلاسا تولیدات ارزش ترینلابا

 ،معادن در شاغلان تعداد نظر از است. دارا را 2۵ رتبه کشور کل به نسبت درصد 1.46 با گلستان استان

 این در است. 18 رتبه دارای استان معدنی، مواد تولیدات ارزش زمینه در است. 14 رتبه دارای استان

  2.است آخر رتبه دارای اردبیل استان و اول رتبه دارای کرمان استان شاخص

 یاراض ارهکت ۵۵6028 وعمجم از هک ددهمی اننش 1393 الس ومیعم ماریسرش از لحاص ایجنت

 گلستان استان در دیم زراعی اراضی ارهکت 381۵37 و یآب یزراع یاراض ارهکت 174492 یزراع

 و باغ هکتار ۵214 و آبی ارهکت 14399 ،تانقلمس و اغب هکتار 19614 مجموع از و دانشده سرشماری

 فراوان فرآوری و کشت دلیل به) سفید طلای سرزمین را استان این گذشته در 3.باشدمی دیم قلمستان

 و زراعی محصولات ترینمهم از کلزا و سویا تنباکو، و ونتوت لوبیا، ذرت، گندم، اکنون نامیدند.می (پنبه

 آبی هایبحران .باشندمی استان باغی محصولات ترینمهم از داردانه و دارهسته هایمیوه و زیتون انار،

 کشت که صورتی به است ردهک روبرو جدی خطرات با را استان کشاورزی اخیر، هایسال در افتاده اتفاق

 دام انواع پرورش برای مناسبی موقعیت از استان همچنین .است شده محدود استان از مناطقی در برنج

 اول رتبه استان این باشد.می استان هایفعالیت از نیز ابریشم کرم و عسل زنبور پرورش است. برخوردار

 پروریآبزی و صیادی صید است. کشور سویا تولید 3 رتبه و کشور جو تولید 2 رتبه کشور، گندم تولید

 بعضاً و رویهبی هایبرداریبهره اخیر سالیان طی در البته .باشدمی استان کشاورزی دیگر مهم بخش نیز

 ماهیان و )میگو پروریآبزی و یافته کاهش صیادی و صید الیتفع که است شده موجب دریا از غیرمجاز

 4.کند پیدا توسعه استان در گرمابی(

 

 بودجه و بازرگانی مالی، .1-2

 ارائه آمار که است واحدهایی به مربوط که است بوده واحد 1۵2 بانکی واحدهای تعداد ،1397 سال در

 ریال( )میلیون ۵4031038 آن مبلغ و 37663۵7 بانکی هایسپرده انواع تعداد سال این در د.اننموده

 پایان در تسهیلات بابت غیربانکی اعتباری سساتؤم و هابانک به دولتیغیر بخش بدهی مانده .باشدمی

                                                           
 252، ص: معدن-6، 1397استان گلستان،  یالنامه آمار. س1

 استان زيیربرنامه و تیری؛ سازمان مد1398، 1395هاي آماري سال شاخص یهاي کشور بر اساس برخبندي استانتبه. ر2

ها استفاده شده منبع در همه استان نی)لازم به ذکر است از ا 135-132: ص زي،یربرنامه و توسعه معاونت ،یغرب جانیآذربا
 است(.

 184، ص: لاتیش و یجنگلدار ،یکشاورز-5، 1397استان گلستان،  یسالنامه آمار. 3

4. https://meidoun.ir/home/landuseitem/52 
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 بیمه حق ریال میلیون 9۵448 مبلغ ،1397 سال در است. بوده ریال میلیون ۵4407904 سال آن

 1396 سال به نسبت که است شده عاید دانا و آسیا البرز، )ایران، استان منتخب بیمه هایشرکت توسط

 یبانک سپرده به هابانک ییاعطا لاتیتسه نسبت نظر از استان 1است. داشته افزایش درصد 1.6 حدود

 نسبت و )درصد( یبانک یهاسپرده رشد نرخ است، بوده کشور در 6 رتبه دارای ،1398 سال در )درصد(

 همچنین باشد.می ،2۵ و 10 هایرتبه دارای ترتیب به کشور به نسبت استان در نیز جمعیت به خودپرداز

 سرانه بیمه حق نظر از استان و 23 )درصد( تهران بهادار اوراق بورس ملاتمعا کل ارزش از استان رتبه

 2است. بوده 2۵ رتبه دارای 1397 سال در

 مبلغ ،1397 سال در گمرکات( از غیرنفتی واردات و )صادرات خارجی بازرگانی مبادلات ارزش

 9.4 و غیرنفتی صادرات به مربوط درصد 90.۵ مذکور ارزش از است. بوده ریال میلیون 1۵672844

 حیوانات اول، قسمت در صادرات بیشترین گمرکی، تعرفه قسمت 21از باشد.می واردات به مربوط درصد

 بودجه پرداختی میزان 3باشد.می کل(، ارزش از درصد 26.3) ریال میلیون 3739۵68 ارزش با زنده

 ۵/0 لبق سال به تبنس رقم این که است بوده ریال یاردلمی 7034 غبلم ،1397 سال در استان عمومی

 3446 غبلم ،1397 سال در استان عمومی بودجه پرداختی میزان کل از است. داشته افزایش درصد

 کلتم اراتباعت (درصد – 4/1) ریال یاردلمی 3۵88 غبلم و ایهزینه راتبااعت (درصد 4/20) ریال اردلیمی

 و )جاری( ایهزینه اعتبارات عملکرد در ،1396 سال در استان این 4.است بوده ایسرمایه هایدارائی

 همچنین است. بوده ،17 و 12 رتبه دارای ترتیب به ،عمومی درآمد محل از اجرایی هایدستگاه عمرانی

 26 رتبه دارای (،139۵) استان آن یداخل ناخالص دیتول به یاتیمال یدرآمدها سهم با ارتباط در استان

 هااستان سهم شاخص در و 10 رتبه دارای استان ،جاری هایپرداخت تحقق درصد با ارتباط در باشد.می

   ۵باشد.می 23 رتبه دارای نیز دولت مالیاتی درآمدهای از

 

 فرهنگی و اجتماعی .1-3

 ،کشور در 18 رتبه دارای یخودکش به اقدام مورد در شده تشکیل یهاپرونده تعداد نظر از گلستان استان

 انواع شدگان دستگیر تعداد و کشور در 16 رتبه دارای قتل مورد در شده تشکیل یهاپرونده تعداد

 دارای شده کشف مخدر مواد با ارتباط در دستگیرشدگان تعداد نهایتا و کشور در 18 رتبه دارای هاسرقت

 گلستان مرکز صدای یمحل ییرادیو هایبرنامه تولید نمیزا 1397 لسا در 6باشد.می کشور در 19 رتبه

                                                           
 446، ص: یمال یبازارها-14، 1397استان گلستان،  یآمار سالنامه. 1

 رانیا آمار مرکز ،یمال یبازارها، 1394-98 کشور یهااستان یفرهنگ و یاجتماع ،یاقتصاد گاهیا. ج2

 372ص:  ،یرستوران و هتلدار-11، 1397استان گلستان،  یالنامه آمار. س3

 662استان، ص:  یبودجه عموم-20، 1397استان گلستان،  یلنامه آمار. سا4

 رانیا آمار مرکز دولت، بودجه، 1394-98 کشور یهااستان یفرهنگ و یاجتماع ،یاقتصاد گاهیا. ج5

 استان زيیربرنامه و تیری؛ سازمان مد1398، 1395هاي آماري سال شاخص یهاي کشور بر اساس برخبندي استانتبه. ر6

 281-272: ص زي،یررنامهب و توسعه معاونت ،یغرب جانیآذربا

file:///D:/نجفی/گزارشهای%20حوزه%20های%20انتخابیه/گزارش%20آمایش-%20بلند%20مدت/NE_Jeefo_V2.xlsx%23فهرست!A304
file:///D:/نجفی/گزارشهای%20حوزه%20های%20انتخابیه/گزارش%20آمایش-%20بلند%20مدت/NE_Jeefo_V2.xlsx%23فهرست!A305
file:///D:/نجفی/گزارشهای%20حوزه%20های%20انتخابیه/گزارش%20آمایش-%20بلند%20مدت/NE_Jeefo_V2.xlsx%23فهرست!A305
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 مذکور سال در همچنین است. داشته افزایش درصد 0.7 قبل سال به نسبت که بوده ساعت 4161 حدود

 قبل سال به نسبت که است بوده ساعت 1060 حدود گلستان مرکز تلویزیونی هایبرنامه تولید میزان

  1است. داشته موضوعات بین در را سهم بیشترین اجتماعی موضوع که است داشته تغییر درصد -20.4

 در 1397 سال در ترتیب به تلویزیونی و رادیویی هایبرنامه تولید میزان زمینه در گلستان استان

 استان نیز شده منتشر هایکتاب عناوین زمینه در باشد.می 31 و 7 هایرتبه دارای استان، 31 بین

 در است. ،10 رتبه دارای استان سطح در عمومی هایکتابخانه توزیع زمینه در باشد.می 11 رتبه دارای

 2باشد.می 11 رتبه دارای نیز استان سطح در فعال منظوره چند هنری-فرهنگی مؤسسات توزیع زمینه

 اشتغال و مناسب رونق دارای استان خدمات ترینمهم از یکی عنوان به گلستان نقلوحمل حاضر حال در

-رضوی خراسان جاده مسیر در پراکنده صورت به استان در گردشگری خدمات .باشدمی توجهی قابل

 ناآشنایی و مسیر طول در مناسب رفاهی امکانات وجود عدم توجه، قابل نکته اما شودمی ارائه مازندران

  3.باشدمی استان گردشگری هایجاذبه با عبوری مسافرین از بسیاری

 گلستان استان .است داده اختصاص خود به را 14 رتبه گلستان استان آموزان،دانش کل تعداد نظر از

 به را 14 رتبه استثنایی، آموزاندانش تعداد نظر از و 18 رتبه )معلم( آموزشی کارکنان تعداد لحاظ از

 استان ،1394 سال در سوادآموزی نهضت سازمان شدگانقبول تعداد ظلحا از .است داده اختصاص خود

 مراکز و هادانشگاه آموختگاندانش تعداد شاخص در است.داده اختصاص خود به را 16 رتبه گلستان

 4.است داده اختصاص خود به را 21 رتبه گلستان استان عالی، آموزش

 ثابت تخت 3294 تعداد با فعال بیمارستان باب 2۵ تعداد گلستان استان در ،1397 سال پایان تا

 پزشکی، علوم دانشگاه به مربوط ثابت تخت 2۵10 با بیمارستان 16 تعداد این از که دارد وجود استان در

 ثابت تخت 447 حدود با فعال بیمارستان 7 و اجتماعی نتأمی به مربوط ثابت تخت 3۵0 با بیمارستان 2

 شاغل کارکنان تعداد شاخص رد ۵باشد.می دولتی هایارگان و نهادها سایر و خصوصی بخش به مربوط

 فعال رمانید مؤسسه تعداد نظر از باشد.می 13 رتبه در گلستان استان پزشکی، علوم دانشگاه در

 و بهداشتی مراکز تعداد نظر از است. گرفته قرار 12 رتبه در گلستان استان ،فعال( های)بیمارستان

 رتبه گلستان استان فعال، بهداشت هایخانه تعداد نظر از دارد. قرار 16 رتبه در گلستان استان ،درمانی

 6 .است داده اختصاص خود به را 13

 

                                                           
 638: ص ،یفرهنگ، ورزش و گردشگر-19، 1397استان گلستان،  یالنامه آمار. س1

 رانیا آمار مرکز، 1394-98 کشور یها استان یفرهنگ و یاجتماع ،یاقتصاد گاهیا. ج2

3. https://meidoun.ir/home/landuseitem/52 

 استان زيیربرنامه و تیری؛ سازمان مد1398، 1395هاي آماري سال شاخص یخهاي کشور بر اساس بربندي استانتبه. ر4

 328-309: ص زي،یربرنامه و توسعه معاونت ،یغرب جانیآذربا

 608بهداشت و درمان، ص: -18، 1397استان گلستان،  یالنامه آمار. س5

 استان زيیربرنامه و تیری؛ سازمان مد1398، 1395هاي آماري سال شاخص یهاي کشور بر اساس برخبندي استانتبه. ر6

 341-333: ص زي،یربرنامه و توسعه معاونت ،یغرب جانیآذربا

file:///D:/نجفی/گزارشهای%20حوزه%20های%20انتخابیه/گزارش%20آمایش-%20بلند%20مدت/NE_Jeefo_V2.xlsx%23فهرست!A295
file:///D:/نجفی/گزارشهای%20حوزه%20های%20انتخابیه/گزارش%20آمایش-%20بلند%20مدت/NE_Jeefo_V2.xlsx%23فهرست!A295
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  استان در مشکلات بندیاولویت .2

  اول( )شیوه گستردگی اساس بر استان در مشکلات بندیرتبه .2-1

 هایحوزه مشکلات و گرفته قرار برداریبهره و استناد مورد موجود، اسناد از ناشی اطلاعات شیوه این در

 شهرهای فراوانی بر مبتنی استان و انتخابیه هایحوزه حوسط در شناسایی، از پس تاناس و انتخابیه

 به .(است آمده پنجم پیوست در منابع این مشروح توضیحات) گرددمی بندیاولویت مشکل با مواجه

 تلخیصی نتایج و خودداری بخش این در آن جزئیات و شیوه این تفصیلی بیان از جداول بالای حجم علت

 مشابه کدهای برخی ،نهایی ارزیابی در است ذکر شایان گردد.می ارائه جدول یک صورت به استان در آن

 1گردد.می انجام نیاز مورد هایتحلیل و ادغام زیر جدول در

 

 

                                                           
 .است شده داده نشان هیاول صورت به اطلاعات شینما در یحداکثر تیجامع علت به شینما وهیش نی. ا1
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 استان شهرهای در مشکلات فراوانی شیوه از استفاده با گلستان استان انتخابیه هایحوزه مشکلات بندیرتبه و احصا .1 جدول
رد

ی
ف

 کد لهئمس
گرگان،آق

 قلا

 ان،یرام

 آزادشهر
 آبادیعل

 ،یکردکو

 ترکمن،

 بندرگز

 کاووس گنبد
 کلاله، نودشت،یم

 تپهمراوه

 یفراوان

 حوزه

 یفراوان

 شهر

 تیاهم بیضر

ضر استان در
ی

 ب
اهم

ی
 ت

س
پ

از 
 

ف
حذ

 

موارد
 

ک
شتر

م
 

 یاجاده و یمواصلات
 گرگان،

قلاآق
 کلاله نودشت،یم گنبدکاووس یکردکو آبادیعل انیرام

 محصولات ینیتضم دیخر عدم

یکشاورز
  نودشتیمگنبدکاووس  آبادیعلانیرام 

گرگان (یکشاورز )آب یآبکم
 ان،یرام

 آزادشهر
 گنبدکاووس 

 تلفن و نترنتیا شبکه در ضعف

همراه
 تپهمراوه یکردکو انیرام 

 کلاله نودشت،یم  آبادیعل انیرامگرگان یکشاورز محصولات افت

 لیس خسارت پرداخت در ریتاخ

زدگانلیس به یجار
 نودشتیم یکردکو انیرام 

  نودشتیم گنبدکاووسترکمن یدرمان و یبهداشت امکانات کمبود

 و صنعت بخش یافتگین توسعه

یدیتول کارخانجات یلیتعط
 

 رگان،گ

قلاآق
 

 تپهمراوه آزادشهر یگازرسان شبکه در ضعف

 نودشتیم گز بندر یورزش یهاپروژه ماندن ناتمام

 تپهمراوه نودشت،یم سدها ساخت ماندن ناتمام

 و شهر مرکز در تیجمع یبالا تراکم

ینینشهیحاش رواج
 گرگان 

 گرگان یلیر رساختیز ضعف

 یاریخاو انیماه ریذخا یکاهش روند

(هیرویب دی)ص یاستخوان و
 گرگان 



 

 _________________________________________________________________________________________________________________________  
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رد
ی

ف
 کد لهئمس

گرگان،آق

 قلا

 ان،یرام

 آزادشهر
 آبادیعل

 ،یکردکو

 ترکمن،

 بندرگز

 کاووس گنبد
 کلاله، نودشت،یم

 تپهمراوه

 یفراوان

 حوزه

 یفراوان

 شهر

 تیاهم بیضر

ضر استان در
ی

 ب
اهم

ی
 ت

س
پ

از 
 

ف
حذ

 

موارد
 

ک
شتر

م
 

 بودن نییپا و ییابتدا علمم کمبود

یآموزش مراکز یاستانداردها
 گرگان 

 ی)پسرو گرگان جیخل یدگیخشک

خزر( یایدر آب
 گرگان 

 گرگان 108ییایقل و شور خاک

 گانگر آب نامناسب تیفیک

 متیق هیرویب شی)افزا یدامدار افت

 خوراک جمله از یدام یهانهاده

(یدام

 قلاآق 

 دیخر معلمان فیتکل نییتع عدم

93 سال از خدمت
 قلاآق 

 یرانعم یهاپروژه ماندن ناتمام

)تالار(
 قلاآق 

 معادن تیریمد استقرار عدم

 کاهش و استان در سنگزغال

معادن یوربهره

 انیرام 

 ازین مورد حتاجیما نیتام عدم

سوخت مثلا کشاورزان
 انیرام 

 فاضلاب دفع ستمیس در ضعف

یشهر
 انیرام 

 یاراض تیمالک فیتکل نییتع عدم

 یعیطب منابع با مردم یباغ و یزراع

 هاجنگل قانون ۵6 ماده یاجرا )عدم

مراتع( و

 انیرام 
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رد
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ف
 کد لهئمس

گرگان،آق

 قلا

 ان،یرام

 آزادشهر
 آبادیعل

 ،یکردکو

 ترکمن،

 بندرگز

 کاووس گنبد
 کلاله، نودشت،یم

 تپهمراوه

 یفراوان

 حوزه

 یفراوان

 شهر

 تیاهم بیضر

ضر استان در
ی

 ب
اهم

ی
 ت

س
پ

از 
 

ف
حذ

 

موارد
 

ک
شتر

م
 

 در یآموزش یفضاها سرانه کمبود

انیفرهنگ دانشگاه
 انیرام 

 نیتأم یتخصص کینیکل لیتکم عدم

یاجتماع
 آبادیعل 

 به  یکشاورز محصولات رفتن نیب از

 )عدم لیس شدن یجار لیدل

منطقه( یروبیلا

 یکردکو 

 ساخت لیدل به یاراض یکاربر رییغت

یراصولیغ یسازها و
 یکردکو 

 یکردکو بارتره و وهیم دانیم لیتکم عدم

 یهاد یهاطرح ماندن ناتمام

ییروستا
 ترکمن 

 یعمران یهاطرح ماندن ناتمام

اسکله( و بندر )ساخت
 گز بندر 

 نچهیا یمرز بازارچه به توجه عدم

برون
 گنبدکاووس 

 پرورش یهاباشگاه به یتوجهیب

 پرورش تیظرف گرفتن دهیناد و اسب

اسب

 گنبدکاووس 

 گنبدکاووس یکشاورز محصولات مهیب نبود

 لیدل به یخودکش زانیم بودن بالا

ادیاعت و یکاریب ،یهمسرآزار
 کلاله ۵



 

 
 

 

 
 

1۵ 

 وزن با ایجاده و مواصلاتی ،استان مشکلات عمده که است بیانگرآن (1) شماره جدول بررسی

 کشاورزی( )حوزه آبیکم و درصد 9.38 وزن با کشاورزی محصولات تضمینی خرید عدم درصد، 12.۵0

 به و یفراوان که یاگونه به اندداده اختصاص خود به را استان عمده و اول مشکل سه درصد 7.81 وزن با

 است. گرفته بر در را مشکلات از درصد 30 حدود استان، در مشکلات نیا یگگسترد گرید عبارت

 لیتحل مورد استان نظر نیا از و است شده داده نشان بیترت به زین مشکلات هیبق بالا جدول در نیهمچن

  است. گرفته قرار

 و اصلی هایشاخه از استفاده با مختلف منابع توسط ناستا شده احصاء مشکلات زیر نمودار در

 شورای مجلس مختلف هایکمیسیون سهم و نقش بعدی نمودار در همچنین .گردندیم بندیدسته کلان

  است. گردیده مشخص مشکلات با ارتباط در اسلامی

 

 اول شیوه اساس بر کلان موضوع سه در تاناس مشکلات بندیدسته .1 نمودار
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 اول شیوه اساس بر مربوطه کمیسیون به نسبت استان مشکلات بندیدسته .2 نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 و زیربنایی مشکلات دسته در استان این مشکلات عمده گفت توانمی فوق نمودارهای به توجه با

 فرهنگی و اجتماعی امور به مربوط استان این مشکلات بعدی رتبه د.باشمی درصد 8۵ حدود با تولیدی

 و بازرگانی مالی، امور به مربوط مشکلات است. درصد 14 برابر نیز مشکلات از دسته این سهم که است

 نقش به نگاهی با همچنین دهد.می تشکیل را استان این مشکلات آخر رتبه ،درصد 1 همس با نیز بودجه

 کشاورزی کمیسیون به مربوط استان این مشکلات عمده گفت توانمی ،(2) شماره نمودار در هاکمیسیون

 نیز سوم رتبه نهایت در و درصد 32 سهم با انعمر کمیسیون به مربوط بعدی رتبه و درصد 4۵ سهم با

  باشد.می درصد 8 سهم با درمان و بهداشت کمیسیون به مربوط

 

 دوم( )شیوه اسناد در تکرار اساس بر استان در مشکلات بندیرتبه .2-2

 انتخابیه حوزه هر مشکلات و مسائل جستجوی به ابتدا است، قبلی شیوه کنندهتکمیل که شیوه این در

 بعد مرحله در شود.می پرداخته نمود، برداریبهره هاآن از توانمی که مختلفی منابع و اسناد در استان و

 این از بعد است. شده داده نشان (2-4) بعدی بخش در مرحله دو این شوند.می کدگذاری مشکلات،

 مختلف اسناد در حوزه آن در مشکلات فراوانی میزان انتخابیه حوزه هر در سوم مرحله در مرحله،

 شیوه اسناد همان نیز بعدی شیوه و شیوه این در مطالعه مورد اسناد است. شده بندیرتبه و گردآوری

 به مختلف جداول در مشکلات این اینکه به توجه با که است این بخش این در مهم نکته است. اول

 اهمیت دارای اندشده تکرار نیز مختلف شهرهای در که مشکلاتی خود به خود است، آمده شهر تفکیک

%2؛ کمیسیون انرژی

کمیسیون کشاورزی، 

؛ آب و منابع طبیعی

45%

کمیسیون صنایع و 

%6؛ معادن

؛ کمیسیون عمران

32%

%1؛ کمیسیون اقتصاد

؛ کمیسیون اجتماعی

2%

کمیسیون آموزش و 

%5؛ تحقیقات
کمیسیون بهداشت و 

%8؛ درمان
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 هم مشکلات بندیرتبه نتخابیه(،ا حوزه در مشکلات بندی)رتبه مرحله این در لذا بود. خواهند بیشتری

 مختلف اسناد در مشکلات فراوانی اساس بر هم و انتخابیه حوزه آن شهرهای در مشکلات تکرار اساس بر

 استان در هابندیرتبه همه چهارم، مرحله در مرحله این از بعد .1است شده بندیرتبه نهایت در و بیان

 هایحوزه اساس بر مشکلات ابتدا در گردد.می بندیرتبه شیوه همین به استان مشکلات و شده تجمیع

 که مربوطه شهرستان به مربوط یهاستون گرید ؛استان در یینها یبندرتبه در شود.می احصاء انتخابیه

 شهرستان چند در مسئله آن است ممکن که چرا ندارد. وجود بخش نیا در دارد، وجود آن در مسئله

 احصاء به مربوط جداول یبالا حجم لیدل به ندارد. نفعی ستون این وجود منطقا لذا ،باشد داشته وجود

 انتخابیه هایزهحو در مشکلات احصای به مربوط جداول مشکلات، نیا یبندرتبه نیهمچن و مشکلات

 تینها در و است شده داده نشان سوم و دوم یهاوستیپ در بیترت به آنها نبدیرتبه همچنین و

  است. شده داده نشان بخش این در استان در یبندرتبه یینها یبندجمع

 نیا یاصل یهایخروج از یکی بخش نیا یاستخراج یینها جدول که است نیا ذکر قابل نکته

یم یآمار مختلف منابع از استفاده نیهمچن و کار ندآیفر و روند به توجه با آن، به استناد و بوده گزارش

 ستانا مشکلات نهایی بندیرتبه ریز جدول باشد. قبولقابل نیهمچن و توجه مورد و مهم همواره تواند

  2:دهدمی نشان ،رتبه اهمیت ترتیب به را

                                                           
 وجود نظر مورد مشکل که موجود اسناد از یستون هر درشکل است که  نیبه ا یروش و روش بعد نیاکار در  یفن وهی. ش1

نشان داده  زین چپ، سمت یآخر ستون دراعداد  نیمجموع ا یبندرتبه زمان در و عیتجم از بعد و گرددیم درج( 1) عدد دارد
 سند در مشکل نیا که دهدینشان م مختلف، اسناد به مربوط یهانستو در( 4) عدد مثال یبرا اساس نیا بر. شودیم

 مجموع که دهدینشان م ،در ستون مجموع )ستون سمت چپ( 14مثال عدد  ی( شهر تکرار شده است و برا4در ) نظر، دمور
 شده است. 14برابر  شهرها، در مشکلات تکرار احتساب از بعد نظر مورد سند شش در مشکل تکرار

 ستون لذا است، دهینگرد افتی مربوطه توسعه سند ها،استان ریسا خلافبر استان نیا در نکهیا لیدل به است ذکر به زم. لا2

 آنها در سندها گرید وزن طبق زین سند نیا به مربوط یهاوزن و دهیگرد حذف یبعد وهیش و وهیش نیا در سند نیا به مربوط
 .گرددیم منظور
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 بررسی مورد مختلف اسناد اساس بر گلستان استان مشکلات نهایی بندیرتبه (:2) شماره جدول
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 یاجاده و یمواصلات

3 یکشاورز محصولات ینیتضم دیخر نبود

 یشهر -یعمران یهاپروژه ماندن ناتمام

 معادن و عیصنا تیظرف از استفاده در ضعف

 یدرمان و یبهداشت امکانات کمبود

 (یکشاورز )حوزه یآبکم

 شرب( )آب یآبکم

 همراه تلفن و نترنتیا شبکه ضعف

 سدها جمله از یعمران یهاپروژه ماندن ناتمام

 کشاورزان به لیس از یناش خسارات پرداخت عدم

 یکشاورز محصولات افت

 یگازرسان شبکه به یدسترس عدم

 یآموزش امکانات و فضا کمبود

 ۵یخودکش زانیم بودن بالا

 8شهر مرکز در تیجمع یبالا تراکم

 برون نچهیا یمرز بازارچه به یدگیرس و توجه عدم
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 هیرویب دیص لیدل به یاستخوان و یاریخاو انیماه ریذخا یکاهش روند

 یلیر رساختیز ضعف

 یشهر رساختیز ضعف

 خزر یایدر آب یپسرو لیدل به گرگان جیخل یدگیخشک

 یدام خوراک ملهج از یدام یهانهاده متیق هیرویب شیافزا لیدل به یدامدار افت

 اسب پرورش تیظرف گرفتن دهیناد و اسب پرورش یهاباشگاه به یتوجهیب

 مراتع( و هاجنگل قانون ۵6 ماده یاجرا )عدم یعیطب منابع با مردم یباغ و یزراع یاراض تیمالک فیتکل نییتع عدم

 93 سال از خدمت دیخر معلمان فیتکل نییتع عدم

 یشهر فاضلاب دفع ستمیس در ضعف
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 که استان در عمده مشکل سه گفت توانیم دوم، وهیش از استفاده با استان مشکلات یبررس از بعد

 محصولات ینیتضم دیخر نبود ،یاجاده و یمواصلات مشکلات ؛از عبارتند ؛هستند تیاهم نیشتریب یدارا

 توانیم زین را استان نیا مشکلات مجموع نیهمچن .یشهر-یعمران یهاپروژه ماندن ناتمام و یکشاورز

 نیا بر .کرد یبندمیتقس یاصل بخش ریز سه در ،یقبل بخش همانند (3) شماره نمودار از استفاده با

 درصد 11 اول، رتبه در و یدیتول و ییربنایز امور به مربوط استان مشکلات درصد 87 حدود در اساس

 ،یمال خشب در زین مشکلات از درصد 2 و دوم رتبه در و یفرهنگ و یاجتماع امور به مربوط مشکلات از

 یهاونیسیکم نگاه از مشکلات یبررس با نیهمچن .دارد قرار سوم رتبه در که است بودجه و یبازرگان

 حدود با مشکلات عمده است، آمده (4) شماره نمودار در که همانگونه ،یاسلام یشورا مجلس در مربوطه

 عمران ونیسیکم به مربوط مشکلات درصد 31 ،(اول )رتبه یکشاورز ونیسیکم به مربوط درصد 40

 ینمودارها .باشدیم (سوم )رتبه معادن و عیصنا ونیسیکم به مربوط مشکلات درصد 13 و (دوم )رتبه

 :دهندیم نشان وضوح به را شده انیب موارد ریز

 

 دوم شیوه از استفاده با کلان شاخه سه اساس بر استان مشکلات دیبنرتبه .3 نمودار
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 دوم شیوه اساس بر مربوطه کمیسیون به نسبت استان مشکلات بندیدسته .4 نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 سوم( )شیوه اسناد همیتا و تکرار اساس بر استان در مشکلات بندیبهرت .2-3

 کاربردی و بودن علمی بودن، روز به :شاخص سه اساس بر آوریجمع از پس مختلف اسناد شیوه این در

 ،AHP یا 1«مراتبی سلسله بندیرتبه» روش اساس بر و (ششم )پیوست پرسشنامه طریق از بودن

 توسط و ارائه نفر( 34) پژوهش با مرتبط کارشناسان به پرسشنامه این گردند.می بندیرتبه و بندیطبقه

 اکسپرت» افزارنرم از استفاده با پرسشنامه، اطلاعات آوریجمع از پس نهایت در است. شده تکمیل هاآن

 معیار و هدف شامل: موارد سلسله یک منظور این برای .شوندمی بندیرتبه و دهیوزن اسناد 2«چویس

 کارشناسان توسط زوجی مقایسه اینکه از پس 3.است بوده گزینه 10 و معیار 3 شامل که شد تشکیل

 اعتماد قابل 1/0 از )کمتر 03/0 ناسازگاری میزان با هریک اهمیت ضریب شد انجام مشکلات به آشنا

 AHP روش اساس بر بندیرتبه این نتایج بر توانمی مقدار این به توجه با لذا آمد. دست به است(

 صورت به مخاطبان مشخصات است ذکر به لازم گرفت. کار به بعدی مرحله در را هاآن و کرده اعتماد

 فراوانی در شده استخراج سند هر اوزان بعدی مرحله در است. ردیدهگ بیان (7) شماره پیوست در اجمالی

 مشکلات بندیرتبه به منجر و گردیده ضرب سند(، هر تفکیک )به نظر مورد اسناد در شده ذکر مشکلات

                                                           
1. Analytical Hierarchy Process(AHP) 

2. Expert Choice 

 ادامه در اما د،یگرد میتنظ منبع 10 یبرا پرسشنامه ق،یتحق تیجامع علت به و قیتحق یتدالازم به ذکر است که در اب. 3

 حذف آنها، به نیمحقق یدسترس عدم ای و نظر مورد منبع لیتکم عدم جمله از یمختلف علل به منابع نیا از یبرخ قیتحق
 زین گرید نکته. دیگرد میتقس ماندهیباق منابع رگید نیب نسبت به و حذف شده، حذف منابع اوزان قیتحق ادامه در لذا. دیگرد
 از است بوده یدانیم قاتیتحق نوع از نکهیا علت به زین ژهیو یدانیم قاتیتحق به مربوطوزن اسناد  که است نیا نهیزم نیا در

 .است شده گرفته نظر در یدانیم قاتیتحق وزن با ی مساو یوزن نظر

%3؛ کمیسیون انرژی

کمیسیون کشاورزی، 

؛ آب و منابع طبیعی

40%

کمیسیون صنایع و 

%13؛ معادن

؛ کمیسیون عمران

31%

%2؛ کمیسیون اقتصاد

؛ کمیسیون اجتماعی

4%

کمیسیون آموزش و 

%2؛ تحقیقات

کمیسیون بهداشت و 

%5؛ درمان
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 (3) شماره جدول در چنینهم و مراتبی سلسله تحلیل مراحل وضعیت از نمایی زیر نمودار گردد.می

 جمع است مشخص که همانگونه است. شده داده نشان رفته کار به اسناد برای AHP آزمون وزنی نتایج

  باشد.می 100 برابر اوزان این

 

 سوم( شیوههش)پژو در رفته بکار مراتبی سلسله تحلیل ساختار یندآفر توضیح .5 نمودار
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 AHP آزمون اساس بر هاآن تیاهم بیضر جینتا محاسبه و سوم وهیش در شده یبررس اسناد .3 جدول

 درصد منابع فیرد

استان نیسرزم شیآما سند  

یجمهور استیر کیاستراتژ یهایبررس مرکز گزارش
یاسلام یشورا مجلس نظارت و نیقوان معاونت وبگاه
ژهیو یدانیم قاتیتحق 
یدانیم قاتیتحق
 جمع 

 .1399 پژوهش، محاسبات و هاافتهی :أخذم

 

 

 

 

 

 هدف

 وزن یبررس

 اسناد و منابع

 شده استفاده

 جهت

 ییشناسا

 و مسائل

 مشکلات

 یهاحوزه

 هیانتخاب

 بودن روزبه

 استفاده قابل

 بودن

 بودنیعلم

 استان نیسرزم شیآما سند

 هانهیگز

 شهرستان توسعه سند

 

 یجمهور استیر کیاستراتژ یهایگزارش مرکز بررس

 یاسلام یو نظارت مجلس شورا نیوبگاه معاونت قوان

  یدانیم قاتیتحق

 ژهیو یدانیم قاتیتحق

 اریمع
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 هاآن میتاه ضریب محاسبه و سوم شیوه در شده بررسی اسناد نمایش .6 نمودار
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بندیرتبه به بالا در شده بیان شیوه اساس بر بخش این در شده، انیب مقدمات با و تینها در

 جداول صورت به بودن مفصل علت به بندیرتبه این شود.می پرداخته انتخابیه هایحوزه در مشکلات

 سمت ستون آخرین در که مختلف اسناد وزنی جمع نهایی ستون .است آمده چهارم شماره پیوست در

 آمده دست به سند آن به مربوط وزن  با ،سند هر در مشکل هر فراوانی تعداد ضرب از ،است آمده چپ

  است.
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 شده دهیوزن مختلف اسناد اساس بر استان کل مشکلات بندیرتبه .4 جدول
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 یاجاده و یمواصلات

 یشهر-یعمران یهاپروژه ماندن ناتمام

 یکشاورز محصولات ینیتضم دیخر نبود

 معادن و عیصنا تیظرف از استفاده در ضعف

 (شرب )آب یآبکم

 (یکشاورز )حوزه یآبکم

 همراه تلفن و نترنتیا شبکه ضعف

 یدرمان و یهداشتب امکانات کمبود

 یگازرسان شبکه به یدسترس عدم

 سدها جمله از یعمران یهاپروژه ماندن ناتمام

 کشاورزان به لیس از یناش خسارات پرداخت عدم

 یکشاورز محصولات افت

 ۵یخودکش زانیم بودن بالا

 شهر مرکز در تیجمع یبالا تراکم

 برون نچهیا یمرز بازارچه به یدگیرس و توجه عدم

 هیرویب دیص لیدل به یاستخوان و یاریخاو انیماه ریذخا یکاهش روند

 یوزشآم امکانات و فضا کمبود

 خزر یایدر آب یپسرو لیدل به گرگان جیخل یدگیخشک
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 اسب پرورش تیظرف گرفتن دهیناد و اسب پرورش یهاباشگاه به یتوجهیب

 یلیر رساختیز ضعف

 یشهر رساختیز ضعف

  یدام یهانهاده متیق هیرویب شیافزا لیدل به یدامدار افت

 قانون ۵6 ماده یاجرا )عدم یعیطب منابع با مردم یباغ و یزراع یاراض تیمالک فیتکل نییتع عدم

(مراتع و هاجنگل
 

 یشهر فاضلاب دفع ستمیس در ضعف

 93 سال از خدمت دیخر معلمان فیتکل نییتع عدم
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 ضریب بیشترین دارای که عمده مشکل سه ،سوم شیوه از استفاده با گلستان استان مشکلات بررسی

 ناتمام ای،ادهج و مواصلاتی مشکلات از: عبارتند مورد سه این .دهدمی نشان جدول در را هستند اهمیت

 است مشخص که همانگونه کشاورزی. محصولات تضمینی خرید نبود و شهری-عمرانی هایپروژه ماندن

 توانمی لذا بودند. استان در رتبه بیشترین دارای متفاوتی ترتیب با نیز قبلی شیوه در مشکل سه این

 ایجاد توجهی قابل تغییر برتر هایرتبه دارای و مهم عناوین در سوم و دوم بندیرتبه شیوه که گفت

  .است مشابه حدی تا استان اول مشکل سه بندیرتبه و است نکرده

 و زیربنایی امور به مربوط مشکلات از درصد 87 که دهدمی نشان (7) شماره نمودار همچنین

 به مربوط نیز مشکلات از درصد 2 و فرهنگی و اجتماعی امور به مربوط مشکلات از درصد 11 ،تولیدی

 ندارند. دوم شیوه از حاصل نتایج با چندانی تفاوت نیز نتایج این باشد.می بودجه و بازرگانی مالی، امور

 کشاورزی کمیسیون ،هاکمیسیون به مربوط شکلاتم در که دهدمی نشان (8) شماره نمودار همچنین

 کمیسیون و دوم رتبه دارای درصد 33 با عمران کمیسیون آن از بعد ،رتبه بالاترین دارای درصد 37 با

 در که دباشمی دارا هاکمیسیون به مربوط شکلاتم میان در را سوم رتبه درصد 13 با معادن و صنایع

  ندارد. وجود سوم و دوم شیوه بین چندانی تفاوت نیز مسئله این

 

 سوم شیوه اساس بر کلان شاخه سه در استان شکلاتم بندیتقسیم .7 نمودار
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 سوم شیوه اساس بر مربوطه کمیسیون به نسبت استان مشکلات بندیدسته .8 نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 یریگجهینت

 کیتکن و امهنپرسش طریق از نخبگانی نظر از استفاده و حاضر پژوهش در گفتهپیش اسناد مطالعه

 ای،جاده و مواصلاتی کلاتمش از: عبارتند استان عمده مشکل سه دهد،می نشان یمراتبسلسله یبندرتبه

  کشاورزی. محصولات تضمینی خرید نبود و شهری-عمرانی هایپروژه ماندن ناتمام

 مربوط مشکلات از درصد 11 ،یدیتول و ییربنایز امور به مربوط مشکلات از درصد 87 اساس نیا بر

 .باشدیم بودجه و یبازرگان ،یمال امور به مربوط زین مشکلات از درصد 2 و یفرهنگ و یاجتماع امور به

 درصد 37 با یکشاورز ونیسیکم ها،ونیسیکم به مربوط شکلاتم در که دهدیم نشان جینتا نیهمچن

 معادن و عیصنا ونیسیکم و مدو رتبه یدارا درصد 33 با عمران ونیسیکم آن از بعد رتبه، نیبالاتر یدارا

  .دباشیم دارا هاونیسیکم به مربوط شکلاتم انیم در را سوم رتبه ،درصد 13 با

 

%3؛ کمیسیون انرژی

کمیسیون کشاورزی، 

؛ آب و منابع طبیعی

37%

کمیسیون صنایع و 

%13؛ معادن

؛ کمیسیون عمران

33%

%2؛ کمیسیون اقتصاد

؛ کمیسیون اجتماعی

4%

کمیسیون آموزش و 

%2؛ تحقیقات

کمیسیون بهداشت و 

%4؛ درمان
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 هاپیوست

 مشکلات و ئلمسا یکدگذار یلیتفص یراهنما .1 وستیپ

 

 1مربوطه هایکمیسیون و اصلی هایشاخه بندیتقسیم .1 جدول
 مربوطه ونیسیکم ونیسیکم با متناظر یهابخش کلان و یاصل یهاشاخه

 یدیتول و ییربنایز امور

 یانرژ ونیسیکم یانرژ

 معادن و عیصنا ونیسیکم معادن و عیصنا

 یعیطب منابع و آب ،یکشاورز ونیسیکم یعیطب منابع و آب ،یکشاورز

 عمران ونیسیکم عمران

 بودجه و یبازرگان ،یمال امور

 اقتصاد ونیسیکم اقتصاد

 2 90 اصل ونیسیکم یسازیخصوص

 بودجه و برنامه ونیسیکم بودجه و برنامه

 یفرهنگ و یاجتماع امور

 یاجتماع ونیسیکم یاجتماع

 یفرهنگ ونیسیکم یفرهنگ

 قاتیتحق و آموزش ونیسیکم قاتیتحق و آموزش

 درمان و بهداشت ونیسیکم درمان و بهداشت

 

 

 
                                                           

 است مشکلات علل از عملا( یقضائ ونیسیکم و شوراها ونیسیکم به)مربوط  یحکومت و یادار یهادستگاه مشکلات کلان شاخه که است نیا شده ذکر یهایبندمینکته قابل توجه در ارتباط با تقس. 1

 یناش که یمشکلات نوع و شده گنجانده موارد گرید در کلان شاخه نیا قیمصاد اساس، نیا بر. گرفت نظر در مشکل از یخاص نوع انیب یبرا کلان یبنددسته کی عنوان به را یبنددسته نیا توانینم و
 حذف شده است.  زیشاخه کلان ن نیمربوط به ا یهاونیسیکم اقدام نیگردد. لذا با ایم یبنددسته خود به مربوط کلان شاخه در است، یحکومت و یادار یهادستگاه مشکلات از

 در نظر گرفته شده است.  یسازیمربوط به بخش خصوص ونیسیکم نیلذا ا رد،یگ یانجام م ونیسیکم نیدر ا یسازی. از آنجا که عمده مسائل مربوط به خصوص2
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 1یدیتول و ییربنایز امور کلان بخش در یکدگذار نحوه .2 جدول
 مثال( طور )به خرد سطح در مشکل ونیسیکم فیوظا با متناظر یهابخش مربوطه( ونیسی)کم کلان ربخشیز کلان بخش

امو
ز ر

ی
ربنا

ی
ی

و 
 

تول
دی

)ی
1)

 

 (1) یانرژ
 (01)یخانگ نفت کمبود ای نبود (1)ینفت یهافرآورده و نفت

 (02)یخانگ برق (2)برق() روین
 (03گاز) فشار افت (3)یمیپتروش و گاز

 (2معادن) و عیصنا
 یصنعت یواحدها یلیتعطمهین و یلیتعط (1صنعت)

 ...( و مجوزها ،یبرداربهره )پروانه معادن یقانون و یحقوق مشکلات (2)یمعدن عیصنا و معدن
 ثابت تلفن (3ارتباطات)

 (3) یعیطب منابع و آب ،یکشاورز

 یکشاورز محصولات عاتیضا (1)یکشاورز
 منزل در دام رمجازیغ یدارنگه (2)وریط و دام

 شناسنامه (3)ریعشا
 مجوز( ت،یامن محصول، عرضه ،یسنت سوخت، مه،ی)ب یادیص مشکلات (4)لاتیش

 شرب آب مشکل (۵آب)
 ( زباله، خاک، هوا، )آب، ستیزطیمح یآلودگ (6)ستیزطیمح

 هاچراگاه و مراتع ینابود (7)یاراض امور و یعیطب منابع

 (4) عمران

 فاضلاب( ،ییروشنا ،یمنیا سدمعبر، پسماند، و زباله کانال، )آسفالت، عابرم (1)یشهر عمران
 (تیمالک ،یرکاربرییتغ ،یهاد مشکلات)طرح (2)ییروستا عمران

 اجاره( و دی)خر مسکن یگران (3)مسکن
 ور(العبصعب راستاندارد،یغ ناتمام، )نبود، یاجاده مشکلات (4نقل) و حمل

 

 

 

 

 

 

                                                           
 نیدوم کلان، بخش کد راست، سمت رقم نیاول که صورت نیا به. شودیم لیتشک یینها کد کدها نیا بیترک از تیآن مسئله آمده است و در نها یدر جداول مربوطه در کنار هر مسئله کد تک رقم .1

 برق» مشکل کد( 2) شماره جدول در مثال یبرا. است خرد سطح در مشکل با متناظر کد باشد،یم رقم دو یدارا که یینها کد و فیوظا با متناظر یهابخش کد رقم، نیسوم کلان، ربخشیز کد رقم
 .است دهیگرد فهرست شده، انجام یهایبندمیتقس به مربوط یهاونیسیکم( 1) جدول در نیهمچن. باشدیم 11202 عد برابر «یخانگ
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 بودجه و بازرگانی مالی، امور کلان بخش در کدگذاری نحوه .3 جدول
 مثال( طور )به خرد سطح در مشکل ونیسیکم فیوظا با متناظر یهابخش مربوطه( ونیسی)کم کلان ربخشیز کلان بخش

امور
 

مال
 ،ی

بازرگان
 ی

 و

بودجه
(2

 (1اقتصاد) (

 سلامت( و مسکن و پوشاک )خوراک، هیاول یهانهیهز نیتأم در یناتوان (1)شتیمع

 صنعت( بخش در اشتغال )مشکل یکاریب (2اشتغال)

 بورس (3)اتیمال و یمال یبازارها

 ها گمرک مشکلات (4گمرک) و آزاد مناطق

 یخصوص بخش به عیصنا یرواگذا در مشکل (1)یسازیخصوص (2)یسازیخصوص

 بودجه کفافعدم (1بودجه) و برنامه (3بودجه) و برنامه

 

 فرهنگی و اجتماعی کلان بخش در کدگذاری نحوه .4 جدول
 مثال( طور )به خرد سطح در مشکل ونیسیکم فیوظا با متناظر یهابخش مربوطه( ونیسی)کم کلان ربخشیز کلان بخش

اجتماع
 ی

 و
فرهنگ

)ی
4)

 

 (1)یاجتماع
 مصرف( و عیتوز د،ی)تول موادمخدر (1)یاجتماع لیمسا

 هاانجمن (2ها()انجمن و هاهیری)خ نهادمردم یهاتشکلّ
 جانبازان و معلولان مشکلات (3)یاجتماع رفاه رفاه و نیتام

 (2)یفرهنگ

 سرپرست یب و بدسرپرست زنان (1ه)خانواد و زنان
 امکانات( و )کالبد یورزش یهارساختیز (2)یبدن تیترب

 (یگردبوم اقامتگاه، :هتل،رساختی)ز یگردشگر مشکلات (3)یگردشگر و یدست عیصنا ،یفرهنگ راثیم
 تئاتر و نمایس (4)یمجاز یفضا و رسانه و هنر فرهنگ،

 (3)قاتیتحق و وزشآم
 یآموزش یمحتوا بودنفیضع (1پرورش) و آموزش

 اعتبار کمبود و بودجه یکسر (2)یپزشک و یعال آموزش
 امکانات( و )کالبد هایاحرفه و یفن مشکلات (3ها)آموزشگاه و یاحرفه و یفن

 (4درمان) و بهداشت
 ادیاعت ترک و معتادان از ینگهدار مراکز (1)یستیبهز

 اورژانس متخصص(، پزشک امکانات، وکمبود نبود )مارستانیب حوزه: در مشکلات (2)یپزشک
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 مختلف اسناد در هیانتخاب حوزه مشکلات یاحصا .2 وستیپ

 قلاآق گرگان،. 2-1

 

 بررسی مورد مختلف اسناد اساس بر قلاآق گرگان، انتخابیه حوزه مشکلات .5 جدول

 شیآما سند شهرستان کد مسئلهفیرد

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 یجمهور استیر

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 یدانیم قاتیتحق

 ژهیو
 یدانیم قاتیتحق

 اسناد در تکرار

 مختلف

 لیدل به شهر مرکز در تیجمع یبالا تراکم

ینینشهیحاش رواج و امکانات نامتوازن توسعه
 گرگان 

 گرگان آهنراه و  یلیر رساختیز توسعه در ضعف

 در یدولت یگذارهیسرما عدم لیدل به یکاریب

 و درویا یدولت یاه)سازمان صنعت بخش

(درویمیا

 گرگان 

 وجود صنعت بخش یافتگین توسعه لیدل به یکاریب

لاشه سنگ معدن 14 و ذغالسنگ معدن 16
 گرگان 

 و یاریخاو انیماه ریذخا یکاهش روند

هیرویب دیص لیدل به یاستخوان
 گانگر 

 گرگان آبادیعل-گرگان محور یاجاده و یمواصلات

 بودن نییپا و ییابتدا معلم کمبود

 لیدل به یآموزش مراکز یاستانداردها

مدارس بافت یفرسودگ

 گرگان 

 آب یپسرو لیدل به گرگان جیخل یدگیخشک

خزر یایدر
 گرگان 

 گرگان 108 ییایقل و شور خاک



 

 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش  
 

 

32 

 شیآما سند شهرستان کد مسئلهفیرد

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 یجمهور استیر

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 یدانیم قاتیتحق

 ژهیو
 یدانیم قاتیتحق

 اسناد در تکرار

 مختلف

 شبکه یفرسودگ لیدل به آب نامناسب تیفیک

آب انتقال
 گرگان 

 کمبود لیدل به یکشاورز محصولات افت

 سوء از یناش ییایمیش یکودها و سموم

نیمسئول تیریمد

 گرگان 

 بندهاآب توسعه عدم لیدل به شرب آب کمبود

 ایدر به آب رفتن مانع که آب رهیذخ جهت

شودیم

 گرگان 

 کارخانجات یلیتعط لیدل به یاقتصاد رکود

 منابع کمبود لیدل به قلاآق شهرک یدیتول

 یکاریب و نقل و حمل امکانات نداشتن و یمال

آن از یناش

 قلاآق 

 متیق هیرویب شیافزا لیدل به یدامدار افت

یدام خوراک جمله از یدام یهانهاده
 قلاآق 

 از خدمت دیخر معلمان فیتکل نییتع عدم

93 سال
 قلاآق 43107

 بندر-یکردکو محور -یاجاده و یمواصلات

 لیدل به سال 10 گذشت با قلاآق-ترکمن

اعتبار کمبود

 قلاآق 

 گرگان، یمرکز تالار یهاپروژه ماندن ناتمام

 مجتمع و ،یگرگان اسعد نیفخرالد تالار

اعتبار کمبود لیدل به الوم انبار یهنر-یفرهنگ

 قلاآق 
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 آزادشهر رامیان،. 2-2

 

 بررسی مورد مختلف اسناد اساس بر آزادشهر رامیان، انتخابیه حوزه مشکلات .6 جدول

رد
ی

ف

 شیآما سند شهرستان کد مسئله

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 یجمهور استیر

 ونتمعا وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 تکرار

 در

 اسناد

 مختلف

 کمبود لیدل به سال ده گذشت با شاهرود یراهسه-انیرام محور -یاجاده و یمواصلات

اعتبار

 انیرام 

 انیرام معادن یوربهره کاهش و استان در سنگزغال ادنمع تیریمد استقرار عدم

 انیرام کشاورزان به گندم و  کلزا وجه پرداخت و یکشاورز محصولات ینیتضم دیخر عدم

 انیرام کشاورزان ازین مورد سوخت نیتام عدم

 انیرام  نترنتیا و همراه تلفن شبکه در ضعف

 انیرام زدگانلیس به یجار لیس خسارت پرداخت در ریتاخ

 انیرام بندهاآب توسعه عدم لیدل به آب( مکرر )قطع یآبکم

 انیرام هایماریب انواع وعیش و یخنجر دیشه چاه شدن آلوده و یشهر فاضلاب مناسبنا دفع

 انیرام هاکشآفت و ییایمیش یکودها متیق شیافزا لیدل به یکشاورز محصولات افت

 ۵6 ماده یاجرا )عدم یعیطب منابع با مردم یباغ و یعزرا یاراض تیمالک فیتکل نییتع عدم

مراتع( و هاجنگل قانون

 انیرام 

 انیرام انیفرهنگ دانشگاه در یآموزش یفضاها سرانه کمبود

 آزادشهر اجرا مرحله در نگرفتن ارقر ،یچاقره سد کردن ییاجرا عدم لیدل به یآبکم

 آزادشهر کشکک یروستا مناسب رساختیز نبود لیدل به یگازرسان شبکه به یدسترس عدم

12  چالدران 12303همراه تلفن و نترنتیا شبکه در ضعف22

13 1چالدران 12202یمرز و یتیامن مسائل تیرعا علت به شهرستان یغن معادن از یبرخ زا یبردار بهره عدم23
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 آبادعلی. 2-3

 

 بررسی مورد مختلف اسناد اساس بر آبادعلی انتخابیه حوزه مشکلات .7 جدول

 شهرستان کد مسئلهفیرد
 سند

 شیآما

 مرکز گزارش

 یهایررسب

 استیر کیاستراتژ

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 ژهیو یدانیم قاتیتحق
 قاتیتحق

 یدانیم
 مختلف اسناد در تکرار

 آبادیعل گرگان-کتول یکمربند محور -یاجاده و یمواصلات

 لیدل به نامطلوب تیفیک و یکشاورز محصولات افت

ییایمیش یکودها و سم کمبود
 آبادیعل 

 گوجه جمله از یکشاورز محصولات ینیتضم دیخر نبود

یفرنگ
 آبادیعل 

 لیدل به یاجتماع نیتأم یتخصص کینیکل لیتکم عدم

اعتبار کمبود
 آبادیعل 

  و ایسو و گندم یکشاورز محصول  مطالبات پرداخت عدم

کلزا
 آبادیعل 

 

  



 

 
 

 
 

3۵ 

 بندرگز ترکمن، کردکوی،. 2-4

 

 بررسی مورد مختلف اسناد اساس بر بندرگز ترکمن، کردکوی، انتخابیه حوزه مشکلات .8 جدول

یرد
ئلف

س
م

 ه

 کد

ن
تا

س
هر

ش
 

ند
س

 
ما

آ
ی

 ش

ش
زار

گ
 

کز
مر

 
رس

بر
ی

ها
 ی

تژ
را

ست
ا

ی
یر ک

ت
س

ا
 

ور
مه

ج
 ی

اه
بگ

و
 

ت
اون

مع
 

وان
ق

ی
 و ن

ت
ار

نظ
 

س
جل

م
 

ورا
ش

 ی
لام

س
ا

 ی

حق
ت

ی
ت

قا
یم 

دان
یو ی

 ژه

حق
ت

ی
ت

قا
یم 

دان
 ی

رار
تک

 
 در

اد
سن

ا
 

ف
تل

خ
م

 

 یکردکو گرگان-توسکستان محور -یاجاده و یمواصلات

 یکردکو نترنتیا و همراه تلفن شبکه در ضعف

 نیا یروبیلا -لیس شدن یجار و نکارود رودخانه با یهمجوار لیدل به  یکشاورز محصولات رفتن نیب از

منطقه
 یکردکو 

 یکردکو نکشاورزا به لیس از یناش خسارت پرداخت عدم

 یکردکو یراصولیغ یسازها و ساخت لیدل به یاراض یکاربر رییتغ

 یکردکو اعتبار کمبود لیدل به بارتره و وهیم دانیم لیتکم عدم

 ترکمن متخصص زشکپ و مارستانیب جمله از یدرمان و یبهداشت امکانات کمبود

 ترکمن اعتبار کمبود لیدل به ییروستا یهاد یهاطرح ماندن ناتمام

 گز بندر اعتبار کمبود لیدل به سال 1۵ گذشت از بعد نفسخواجه یخصوص بندر ساخت ماندن ناتمام

 امن یمکان به شدن لیتبد و نیمسئول یتوجهیب لیدل به یساحل بندر و اسکله پروژه ماندن تماممهین

معتادان جهت
 گز بندر 

 گز بندر 42201بودجه صیتخص عدم لیدل به گز بندر یورزش سالنپروژ ماندن ناتمام
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 گنبدکاووس. 2-5

 

 بررسی مورد مختلف اسناد اساس بر گنبدکاووس انتخابیه حوزه مشکلات .9 لجدو

 شهرستان کد مسئلهفیرد
 سند

 شیآما

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 یجمهور استیر

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 اسناد در تکرار

 مختلف

 کاووس گنبد برون نچهیا یمرز بازارچه به یدگیرس و توجه عدم

 تیظرف گرفتن دهیناد و اسب پرورش یهاباشگاه به یتوجهیب

اسب پرورش
 کاووس گنبد 

 کاووس گنبد یکشاورز محصولات مهیب نبود

 اورژانس ساخت نشدن ییاجرا-یدرمان مراکز لیتکم و زیتجه عدم

 به اکرم امبریپ مارستانیب زیتجه و ید 12 یشهدا مارستانیب

مناسب رساختیز نبود و اعتبار کمبود لیدل

 کاووس گنبد 

 لیدل به کرند به برون یداشل یراهسه محور -یاجاده و یمواصلات

اعتبار نبود
 کاووس گنبد 

 کاووس گنبد دکنندگانیتول از کلزا و گندم محصول ینیتضم دیخر عدم

 با کاووس گنبد گذر کنار جاده ماندن ناتمام -یاجاده و یمواصلات

اعتبار کمبود دهه دو از شیب گذشت
 کاووس گنبد 

 کاووس گنبد هیانتخاب حوزه نیرنشیعشا ینواح شرب آب کمبود
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 تپهمراوه کلاله، مینودشت،. 2-6

 

 بررسی مورد مختلف اسناد اساس بر تپهمراوه کلاله، مینودشت، انتخابیه حوزه مشکلات .10 جدول

 شهرستان کد مسئلهفیرد
 سند

 شیآما

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 یجمهور استیر

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 یدانیم قاتیتحق

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم

 اسناد در تکرار

 مختلف

 نودشتیم نودشتیم به شیگالگ محور -یاادهج و یمواصلات

 در عیتسر جهت جامع برنامه نداشتن لیدل به سدنرماب ماندن ناتمام

جنگلده یروستا یاهال کوچ روند
 نودشتیم 

 افت و کلزا و گندم جمله از یکشاورز محصولات ینیتضم دیخر عدم

محصول کشت
 نودشتیم 

 نودشتیم کشاورزان به یجار سال لیس خسارت پرداخت عدم

 نیزم 4 ده،یسرپوش یورزش سالن سه جمله از هاپروژه ماندن تماممهین

عتبارا کمبود لیدل به دهیسرپوش استخر نشدن لیتکم ،ییروستا چمن
 نودشتیم 

 نودشتیم اسکنیتیس دستگاه جمله از یدرمان و یبهداشت امکانات کمبود

 نودشتیم ییایمیش یکودها متیق بر نظارت عدم

 کلاله جقیقو-چالجه محور- یاجاده و یمواصلات

 نظارت نبود و هاکشآفت و ییایمیش یکودها متیق هیرویب شیفزاا

یکاف
 کلاله 

 کلاله ۵ادیاعت و یکاریب ،یهمسرآزار لیدل به یخودکش زانیم بودن بالا

 ییجابجا یبرا جامع برنامه نداشتن لیدل به یلیچا سد ماندن ناتمام

منطقه آن انیروستائ
 تپهمراوه 

 تپهمراوه سویآج ینارل یروستا -نترنتیا و همراه تلفن شبکه در ضعف

 تپهمراوه آبادجیگرگ و آبادبلوچ یروستاها در یگازرسان شبکه کمبود
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 (دوم شیوه)هیانتخاب یهاحوزه در مشکلات یبندرتبه .3 وستیپ

 قلاآق گرگان،. 3-1

 

 بررسی مورد مختلف اسناد اساس بر قلاآق گرگان، انتخابیه حوزه مشکلات بندیرتبه. 11 جدول

 شیآما سند کد مسئلهفیرد

 مرکز گزارش

 کیاستراتژ یهایبررس

 یجمهور استیر

 نیقوان معاونت وبگاه

 مجلس نظارت و

 یاسلام یشورا

 ژهیو یدانیم قاتیتحق
 قاتیتحق

 یدانیم
 مختلف اسناد در تکرار

 یآموزش امکانات و مراکز کمبود

  شهر مرکز در تیجمع یبالا تراکم

 یاجاده و یمواصلات

 93 سال از خدمت دیخر معلمان فیتکل نییتع عدم

   یلیر رساختیز ضعف

 خزر یایدر آب یپسرو لیدل به گرگان جیخل یدگیخشک

  صنعت( بخش یافتگین )توسعه یکاریب

 یعمران یهاپروژه ماندن ناتمام

  ییایقل و شور خاک

  آب نامناسب تیفیک

  یاستخوان و یاریخاو انیماه ریذخا یکاهش روند

  یکشاورز محصولات افت

 صنعت بخش در یدولت یگذارهیسرما معد

   یدام یهانهاده متیق  بر نظارت نبود
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 آزادشهر رامیان،. 3-2

 

 بررسی مورد مختلف اسناد اساس بر آزادشهر رامیان، انتخابیه حوزه مشکلات بندیرتبه .12 جدول

 کد مسئله فیرد
 سند

 شیآما

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 استیر کیاستراتژ

 یجمهور

 نیقوان معاونت وبگاه

 مجلس نظارت و

 یاسلام یشورا

 قاتیتحق

 یدانیم

 ژهیو

قیتحق

 ات

 یدانیم

 اسناد در تکرار

 مختلف

 یاجاده و یمواصلات

 انیفرهنگ دانشگاه در یآموزش یفضاها سرانه کمبود

 یشهر فاضلاب دفع ستمیس در ضعف

 (یکشاورز )حوزه یآبکم

 هاکشآفت و ییایمیش یکودها متیق شیافزا لیدل به یکشاورز محصولات افت

 زدگانلیس به یجار لیس خسارت ختپردا در ریتاخ

 یکشاورز محصولات ینیتضم دیخر نبود

 یاجرا )عدم یعیطب منابع با مردم یباغ و یزراع یاراض تیمالک فیتکل نییتع عدم

مراتع( و هاجنگل قانون ۵6 ماده
 

 نترنتیا و همراه تلفن شبکه رد ضعف

 معادن یوربهره کاهش و استان در سنگزغال معادن تیریمد استقرار عدم

 کشکک یروستا مناسب رساختیز نبود لیدل به یگازرسان شبکه به یدسترس عدم
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 بادآعلی. 3-3
 بررسی مورد مختلف اسناد اساس بر آبادعلی انتخابیه حوزه مشکلات بندیرتبه .13 جدول

 شیآما سند کد مسئلهفیرد
 یهایبررس مرکز گزارش

 یجمهور استیر کیاستراتژ

 نظارت و نیقوان معاونت وبگاه

 یاسلام یشورا مجلس

 یدانیم قاتیتحق

 ژهیو

 قاتیتحق

 یدانیم
 مختلف اسناد در تکرار

 یاجاده و یمواصلات

 یکشاورز محصولات افت

 یکشاورز محصولات ینیتضم دیخر نبود

 یاجتماع نیتأم یتخصص کینیکل لیتکم عدم

 کشاورزان  مطالبات پرداخت عدم

 

 بندرگز ترکمن، کردکوی،. 3-4

 بررسی مورد مختلف اسناد اساس بر بندرگز ترکمن، کردکوی، انتخابیه حوزه مشکلات بندیرتبه .14 جدول

 کد مسئلهفیرد
 سند

 شیآما

 یهایبررس مرکز گزارش

 یجمهور استیر کیاستراتژ

 نظارت و نیقوان معاونت وبگاه

 یاسلام یشورا مجلس

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم
 مختلف اسناد در تکرار

 یاجاده و یمواصلات

  یدرمان و یبهداشت امکانات کمبود

   یاراض یکاربر رییتغ

 یعمران یهاپروژه ماندن ناتمام

 کشاورزان به لیس از یناش خسارت پرداخت عدم

 لیس اثر بر  یکشاورز محصولات رفتن نیب از

  تنترنیا و همراه تلفن شبکه در ضعف

 بارتره و وهیم دانیم لیتکم عدم
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 گنبدکاووس. 3-5

 

 بررسی مورد مختلف اسناد اساس بر گنبدکاووس انتخابیه حوزه مشکلات بندیرتبه .15 جدول

 کد مسئلهفیرد
 سند

 شیآما

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 استیر کیراتژاست

 یجمهور

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 اسناد در تکرار

 مختلف

 (یزدگآفت و ییایمیش یکودها یگران محصول، مهی)ب یکشاورز امور به مربوط مشکلات

 یاجاده و یمواصلات

 برون نچهیا یمرز بازارچه به یدگیرس و توجه عدم

 اسب پرورش تیظرف گرفتن دهیناد و اسب پرورش یهاباشگاه به یتوجهیب

 یشهر یهاپروژه لیتکم و زیتجه عدم

 هیانتخاب حوزه نیرنشیعشا ینواح ربش آب کمبود
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 هتپمراوه کلاله، مینودشت،. 3-6

 

 بررسی مورد مختلف اسناد اساس بر تپهمراوه کلاله، مینودشت، انتخابیه حوزه مشکلات بندیرتبه .16 جدول

 شیآما سند کد مسئلهفیرد

 کزمر گزارش

 کیاستراتژ یهایبررس

 یجمهور استیر

 و نیقوان معاونت وبگاه

 یشورا مجلس نظارت

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم
 مختلف اسناد در تکرار

 یسدساز جمله از یعمران یهاروژه ماندن ناتمام

 ..( و ییایمیش یکودها یگرانمهُی)ب یکشاورز به مربوط مشکلات

 یاجاده و یمواصلات

 یدرمان و یبهداشت امکانات کمبود

 ۵ادیاعت و یکاریب ،یهمسرآزار لیدل به یخودکش زانیم بودن بالا

 یشهر یهاپروژه ماندن تماممهین

 کشاورزان به یجار سال لیس خسارت پرداخت عدم

 نترنتیا و همراه تلفن شبکه در ضعف

 روستاها در یگازرسان شبکه کمبود
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 (سوم شیوه)هیانتخاب حوزه در تمشکلا یبندرتبه .4 وستیپ

 

 قلاآق گرگان،. 4-1

 

 شده دهیوزن مختلف اسناد اساس بر قلاآق گرگان، انتخابیه حوزه مشکلات بندیرتبه .17 جدول

 کد مسئله یقبل رتبهیفعل رتبه
 سند

 شیآما

 مرکز گزارش

 کیاستراتژ یهایبررس

 یهورجم استیر

 و نیقوان معاونت وبگاه

 یشورا مجلس نظارت

 یاسلام

 ژهیو یدانیم قاتیتحق
 قاتیتحق

 یدانیم

 یوزن جمع

 اسناد در

 مختلف

  یاجاده و یمواصلات

 شهر مرکز در تیجمع یبالا تراکم

 یآموزش امکانات و مراکز کمبود

 خزر یایدر آب یپسرو لیدل به گرگان جیخل یدگیخشک

 (صنعت بخش یافتگین )توسعه یکاریب

 93 سال از خدمت دیخر معلمان فیتکل نییتع عدم

 ییایقل و شور خاک

 یلیر رساختیز ضعف

 آب نامناسب تیفیک

 یاستخوان و یاریخاو انیماه ریذخا یکاهش روند

 یکشاورز محصولات افت

 صنعت بخش در یدولت یگذارهیسرما عدم

 یعمران یهاپروژه ماندن ناتمام

   یدام یهانهاده متیق  بر نظارت نبود
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 آزادشهر رامیان،. 4-2

 

 شده دهیوزن مختلف اسناد اساس بر شهرآزاد رامیان، انتخابیه حوزه مشکلات بندیرتبه .18 جدول

 کد مسئله یقبل رتبهیفعل رتبه
 سند

 شیآما

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 یجمهور استیر

 معاونت وبگاه

 نظارت و نیقوان

 یشورا مجلس

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 در یوزن جمع

 مختلف اسناد

 یاجاده و یمواصلات

 (یکشاورز )حوزه یآبکم

 یشهر فاضلاب دفع ستمیس در ضعف

 انیفرهنگ دانشگاه در یآموزش یفضاها سرانه کمبود

 و ییایمیش یکودها متیق شیافزا لیدل به یکشاورز محصولات افت

هاکشآفت
 

 یوربهره کاهش و استان در سنگزغال معادن تیریمد استقرار عدم

معادن
 

  یگازرسان شبکه به یدسترس عدم

 یکشاورز محصولات ینیتضم دیخر نبود

  یباغ و یزراع یاراض تیمالک فیتکل نییتع عدم

 نترنتیا و همراه تلفن شبکه در ضعف

 زدگانلیس به یجار لیس خسارت پرداخت در ریتاخ

 

  



 

 ________________________________________________________________________________________________________________________  
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 آبادعلی. 4-3

 

 شده دهیوزن مختلف اسناد اساس بر آبادعلی بیهانتخا حوزه مشکلات بندیرتبه .19 جدول

 شیآما سند کد مسئله یقبل رتبهیفعل رتبه

 مرکز گزارش

 کیاستراتژ یهایبررس

 یجمهور استیر

 و نیقوان معاونت وبگاه

 یشورا مجلس نظارت

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 در یوزن جمع

 مختلف ناداس

یاجاده و یمواصلات
 

یکشاورز محصولات افت
 

یکشاورز محصولات ینیتضم دیخر نبود
 

یماعاجت نیتأم یتخصص کینیکل لیتکم عدم
 

کشاورزان  مطالبات پرداخت عدم
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 بندرگز ترکمن، کردکوی،. 4-4

 

 شده دهیوزن مختلف اسناد اساس بر بندرگز ترکمن، کردکوی، انتخابیه حوزه مشکلات بندیرتبه .20 جدول

 شیآما سند کد مسئله یقبل رتبهیفعل رتبه
 یهایبررس مرکز گزارش

 یجمهور استیر کیاستراتژ

 و نیقوان معاونت وبگاه

 یشورا مجلس نظارت

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 در یوزن جمع

 مختلف اسناد

 یعمران یهاروژهپ ماندن ناتمام

 یاراض یکاربر رییتغ

 یاجاده و یمواصلات

 یدرمان و یبهداشت امکانات کمبود

 لیس اثر بر  یکشاورز محصولات رفتن نیب از

 نترنتیا و همراه تلفن شبکه در ضعف

 کشاورزان به لیس از یناش خسارت پرداخت عدم

 بارتره و وهیم دانیم لیتکم عدم

 

  



 

 ________________________________________________________________________________________________________________________  
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 گنبدکاووس. 4-5

 

 شده دهیوزن مختلف اسناد اساس بر کاووس گنبد انتخابیه حوزه مشکلات بندیرتبه .21 جدول

 کد مسئله یقبل رتبهیفعل رتبه
 سند

 شیآما

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 کیاستراتژ

 یجمهور استیر

 و نیقوان معاونت وبگاه

 یشورا مجلس نظارت

 یاسلام

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 یوزن جمع

 اسناد در

 مختلف

 یاجاده و یمواصلات

 برون نچهیا یمرز بازارچه به یدگیرس و توجه عدم

 یکودها یگران محصول، مهی)ب یکشاورز امور به مربوط مشکلات

(یزدگآفت و ییایمیش
 

 پرورش تیظرف گرفتن دهیناد و اسب پرورش یهاباشگاه به یتوجهیب

اسب
 

 هیانتخاب حوزه نیرنشیعشا ینواح شرب آب کمبود

 یشهر یهاپروژه لیتکم و زیتجه دمع
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 تپهمراوه کلاله، مینودشت،. 4-6

 

 شده دهیوزن مختلف اسناد اساس بر تپهمراوه کلاله، مینودشت، انتخابیه حوزه مشکلات بندیرتبه .22 جدول

 کد مسئله یقبل رتبهیفعل رتبه
 سند

 شیآما

 مرکز گزارش

 یهایبررس

 استیر کیاستراتژ

 یجمهور

 نیقوان معاونت وبگاه

 مجلس ظارتن و

 یاسلام یشورا

 قاتیتحق

 ژهیو یدانیم

 قاتیتحق

 یدانیم

 یوزن جمع

 اسناد در

 مختلف

 یاجاده و یمواصلات

 یسدساز جمله از یعمران یهاروژه ماندن ناتمام

 ..( و ییایمیش یکودها یگرانمهُی)ب یکشاورز به مربوط مشکلات

 یدرمان و یبهداشت امکانات کمبود

 ۵ادیاعت و یکاریب ،یهمسرآزار لیدل به یخودکش زانیم بودن بالا

 یشهر یهاپروژه ماندن تماممهین

 نترنتیا و همراه تلفن شبکه در ضعف

 روستاها در یگازرسان شبکه کمبود

 کشاورزان به یجار سال لیس خسارت پرداخت عدم
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 سوم و دوم شیوه در استفاده مورد اسناد حاتیتوض .5 وستیپ

 

 )نهایی( سوم و دوم هایشیوه در شده استفاده اسناد مطالعه روش و عناوین .23 جدول
 انتشار تاریخ مطالعه روش متولی سند عنوان ردیف

 1397-139۵ میدانی و ایکتابخانه و اسنادی کشور بودجه و برنامه سازمان سرزمین آمایش 1

 1398-1396 انیمید و ایکتابخانه و اسنادی هااستان بودجه و برنامه سازمان استان هایشهرستان توسعه سند 2

3 
 راهبردی توسعه شناسی مسئله

 هااستان

 ریاست استراتژیک بررسی مرکز

 جمهوری

 رصد گزارش استان، سرزمین آمایش سند مانند: اسنادی هایداده وتحلیل نخبگان آرای

 محلی هایرسانه تحلیل و سازمانی هایگزارش استان، هایشاخص
139۵ 

4 
 نظارت و قوانین معاونت گاهوب

 اسلامی شورای مجلس
 1394-1399 ایکتابخانه و اسنادی اسلامی شورای مجلس

 میدانی تحقیقات ۵
 شورای مجلس هایپژوهش مرکز

 ریاست حوزه -اسلامی
 1399 میدانی

 ویژه میدانی تحقیقات 6
 لویتوا با نخبگان و کارشناسان

 کشور یاسیس جغرافیای
 1399 میدانی
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 (ییابتدا )نسخه سوموهیش - AHP اسناد به مربوط حاتیتوض .24 جدول

 حیتوض نظر مورد سندفیرد

استان سرزمین آمایش سند 
 کلان سطح در و هااستان مطالعاتی هایطرح و هابرنامه برای ایپایه و گردیده ینتدو کشور، بودجه و برنامه سازمان توسط که است سندی استانی، سرزمین آمایش سند

 گیرد.می قرار ملی

استان هایشهرستان توسعه سند 
 داراولویت اجرائی هایمحرک و کشور( بودجه و برنامه مانساز از شده اعلام هایشاخص تعیین و دستگاه هر وظایف شرح به توجه )با شهرستان تنگناهای و هاقابلیت

 . است گردیده تدوین شهرستان توسعه سند عنوان تحت شهرستان فرمانداری توسط اجرائی هایدستگاه تفکیک به پیشنهادی هایپروژه قالب در شهرستان

استراتژیک هایبررسی مرکز گزارش 

 جمهوری ستریا

 نتایج حاصل است. شده تدوین و تهیه مرکز این کارشناسان توسط که هاستاستان در توسعه هایچالش بازتاب جمهوری ریاست استراتژیک هایبررسی مرکز گزارش

 نخبگان از تعدادی حضور با فرهنگی اجتماعی و کار و کسب و گذاریسرمایه نعت،ص اقتصاد، دامداری، و کشاورزی زیست، محیط و آب موضوع با تخصصی نشست چهار

 یهته در ...است. و نهادمردم هایسازمان نمایندگان و مدنی فعالان خصوصی، بخش و بازرگانی اتاق نمایندگان استان، اجرایی هایدستگاه در ذیربط مدیران دانشگاهی،

 است. شده استفاده محلی هایرسانه تحلیل و سازمانی هایگزارش و استان سرزمین آمایش سند مانند اسنادی، هایداده تحلیل از نخبگان آرای بر علاوه گزارش این

 شناسایی در ویژه به تحلیلی منظر این است. شده حاصل آن رفع راهکارهای و استان مسائل بندیاولویت و شناسایی که است آن هاگزارش این بارز ویژگی و مزیت

 شد خواهد داده پوشش گزارش این در که سیاستی هایحوزه و محورها است. سودمند و مفید هااستان یتوسعه در ایغیرپروژه و ایغیربودجه سیاستی، مداخلات

 اقتصاد. حوزه .4 زیست، محیط حوزه .3 کشاورزی، حوزه .2 فرهنگی، -اجتماعی حوزه .1 بارتنداز:ع

ویژه میدانی تحقیقات 
 اصلی مشکلات با ارتباط در استان هر سیاسی جغرافیای به نگاه با و ویژه صورت به نخبگان و کارشناسان توسط که مجلس هایپژوهش مرکز دریافتی گزارش

 است. شده گردآوری میدانی روش طریق از انتخابیه هایحوزه

مجلس نظارت و قوانین معاونت وبگاه 

 اسلامی شورای

 )تذکر(، نمایندگان از هریک سؤال(، و استیضاح )مانند جلسم کل توسط هانظارت این گیرد.می صورت نهاد این در مختلفی ارکان توسط اسلامی شورای مجلس نظارت

 کشور( محاسبات )دیوان مجلس زیرمجموعه نهادهای یا اساسی( قانون نودم اصل )کمیسیون مجلس داخلی هایکمیسیون دولتی(، مقررات بر )نظارت مجلس رئیس

 رأی تفحص، و تحقیق استیضاح، جمهور، رئیس و وزرا از سؤال کتبی، تذکر شفاهی، تذکر دانست: شرح این به توانمی را لسمج نظارتی ابزارهای گیرد.می صورت

 اساسی، قانون نودم اصل کمیسیون نظارت ،قوانین( اجرای از استنکاف یا شأن به توجه عدم )نقض، مجلس داخلی نامهآیین قانون (234) ماده موضوع نظارت اعتماد،

 خاص نظارت دولتی، هایدستگاه عملکرد بر نظارت اجرایی، شوراهای در ناظر نمایندگان دولت، مقررات بر مجلس رئیس نظارت کشور، محاسبات دیوان نظارت

 مهم. و خاص اجرایی موارد برخی تصویب و نظارت منظوربه ویژه کمیسیون ایجاد تخصصی، هایکمیسیون

است. آمده بعمل میدانی مصاحبه انتخابیه هایحوزه اصلی مشکلات به راجع کشور سطح در نفر 270 توسط میدانی تحقیقات 
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 سوم و مدو شیوه در ،یمراتب سلسله روش پرسشنامه نمونه .6 وستیپ

 

 دوم و اول وهیش در رفته کارهب مشکلات و مسائل یبندتیاولو در استفاده مورد اسناد یبندرتبه منظور به (AHP) یمراتب سلسله روش پرسشنامه نمونه .25 جدول

 دوم یارمع هایتاولو یسهمقا جهت اول یارمع

 سرزمین آمایش

 استان

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی ایران آمار مرکز گزارش

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 سرزمین آمایش

 استان

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی شهرستان توسعه سند

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 سرزمین آمایش

 استان

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی جمهوری استری استراتژیک هایبررسی مرکز گزارش

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 سرزمین آمایش

 استان

 بودن روز به

 بودن صحیح() علمی مجلس هایپژوهش مرکز پیشنهادی هایاولویت

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 سرزمین آمایش

 استان

 بودن روز به
 بهارستان

 کشور داراولویت مسائل و هاچالش مجلس،
 بودن )صحیح( علمی

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 سرزمین آمایش

 استان

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی نماینده پرسشنامه

 بودن اجرا( ابل)ق کاربردی

 سرزمین آمایش

 استان

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی اسلامی شورای مجلس نظارت و قوانین معاونت وبگاه

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 میدانی تحقیقات بودن روز به سرزمین آمایش
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 دوم یارمع هایتاولو یسهمقا جهت اول یارمع

 بودن )صحیح( علمی استان

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 رزمینس آمایش

 استان

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی افکارسنجی

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 سرزمین آمایش

 استان

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی مجازی فضای

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 

 دوم جدول

  دوم یارمع هایتاولو یسهمقا جهت  اول یارمع

 آمار مرکز گزارش

 ایران

 بودن روز به

 شهرستان توسعه سند
 بودن )صحیح( علمی

 اجرا( )قابل کاربردی

 بودن

 آمار مرکز گزارش

 ایران

 بودن روز به

 جمهوری ریاست استراتژیک هایبررسی مرکز گزارش
 بودن )صحیح( علمی

 اجرا( )قابل کاربردی

 بودن

 آمار مرکز گزارش

 ایران

 بودن روز به

 مجلس ایهپژوهش مرکز پیشنهادی هایاولویت
 بودن )صحیح( علمی

 اجرا( )قابل کاربردی

 بودن

 بهارستان بودن روز به آمار مرکز گزارش
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  دوم یارمع هایتاولو یسهمقا جهت  اول یارمع

 کشور داراولویت مسائل و هاچالش مجلس، بودن )صحیح( علمی ایران

 اجرا( )قابل کاربردی

 بودن

 آمار مرکز گزارش

 ایران

 بودن روز به

 نماینده پرسشنامه
 بودن )صحیح( علمی

 اجرا( )قابل کاربردی

 بودن

 آمار مرکز گزارش

 ایران

 بودن روز به

 اسلامی شورای مجلس نظارت و قوانین معاونت وبگاه
 بودن )صحیح( علمی

 اجرا( )قابل کاربردی

 بودن

 آمار مرکز گزارش

 ایران

 بودن روز به

 میدانی تحقیقات

 بودن )صحیح( علمی

 اجرا( )قابل کاربردی

 بودن

 

 آمار مرکز گزارش

 ایران

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی افکارسنجی

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 آمار مرکز گزارش

 ایران

 بودن روز به

 مجازی فضای
 بودن )صحیح( علمی

 اجرا( )قابل کاربردی

 بودن
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 سوم جدول

 اول یارمع
 

  دوم یارمع هایتاولو یسهمقا جهت

 توسعه سند

 شهرستان

 بودن روز به

 بودن (یح)صح یعلم یجمهور یاستر یکاستراتژ هاییبررس مرکز گزارش

 بودن اجرا( )قابل یکاربرد

 توسعه سند

 ستانشهر

 بودن روز به

 بودن (یح)صح یعلم مجلس یهاپژوهش مرکز یشنهادیپ هاییتاولو

 بودن اجرا( )قابل یکاربرد

 توسعه سند

 شهرستان

 بودن روز به
 بهارستان

 کشور داریتاولو مسائل و هاچالش مجلس،
 بودن (یح)صح یعلم

 بودن اجرا( )قابل یکاربرد

 توسعه سند

 شهرستان

 بودن روز به

 بودن (یح)صح یعلم یندهنما پرسشنامه

 بودن اجرا( )قابل یکاربرد

 توسعه سند

 شهرستان

 بودن روز به

 بودن (یح)صح یعلم یاسلام یشورا مجلس نظارت و ینقوان معاونت وبگاه

 بودن اجرا( )قابل یکاربرد

 توسعه سند

 شهرستان

 بودن روز به

 یدانیم یقاتتحق

 بودن (یح)صح یعلم

 بودن اجرا( )قابل یکاربرد

 

 

 توسعه سند

 شهرستان

 بودن روز به

 بودن (یح)صح یعلم یافکارسنج

 ودنب اجرا( )قابل یکاربرد

 توسعه سند

 شهرستان

 بودن روز به
 یمجاز یفضا

 بودن (یح)صح یعلم
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 اول یارمع
 

  دوم یارمع هایتاولو یسهمقا جهت

 بودن اجرا( )قابل یکاربرد

 چهارم جدول

  دوم یارمع هایتاولو یسهمقا جهت  اول یارعم

 هایبررسی مرکز گزارش

 جمهوری ریاست استراتژیک

 بودن روز به
 هایپژوهش مرکز پیشنهادی هایاولویت

 مجلس
 بودن )صحیح( علمی

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 هایبررسی مرکز گزارش

 جمهوری ریاست استراتژیک

 بهارستان بودن روز به

 داراولویت مسائل و هاچالش مجلس،

 کشور

 بودن )صحیح( علمی

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 هایبررسی مرکز گزارش

 جمهوری ریاست استراتژیک

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی نماینده پرسشنامه

 بودن اجرا( ل)قاب کاربردی

 هایبررسی مرکز گزارش

 جمهوری ریاست استراتژیک

 بودن روز به
 مجلس نظارت و قوانین معاونت وبگاه

 اسلامی شورای
 بودن )صحیح( علمی

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 هایبررسی مرکز گزارش

 جمهوری ریاست استراتژیک

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی میدانی تحقیقات

 بودن را(اج )قابل کاربردی

 هایبررسی مرکز گزارش

 جمهوری ریاست استراتژیک

 بودن روز به

 افکارسنجی

 بودن )صحیح( علمی

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 

 

 هایبررسی مرکز گزارش

 جمهوری ریاست استراتژیک

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی مجازی فضای

 بودن اجرا( )قابل کاربردی
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 پنجم لجدو

  دوم یارمع هایتاولو یسهمقا جهت  اول یارمع

 مرکز پیشنهادی هایاولویت

 مجلس هایپژوهش

 بهارستان بودن روز به

 داراولویت مسائل و هاچالش مجلس،

 کشور

 بودن )صحیح( علمی

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 مرکز پیشنهادی هایاولویت

 مجلس هایپژوهش

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی نماینده پرسشنامه

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 مرکز پیشنهادی هایاولویت

 مجلس هایپژوهش

 بودن روز به
 مجلس نظارت و قوانین معاونت وبگاه

 اسلامی شورای
 بودن )صحیح( علمی

 بودن اجرا( قابل) کاربردی

 مرکز پیشنهادی هایاولویت

 مجلس هایپژوهش

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی میدانی تحقیقات

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 مرکز پیشنهادی هایاولویت

 مجلس هایپژوهش

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی افکارسنجی

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 مرکز پیشنهادی هاییتاولو

 مجلس هایپژوهش

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی مجازی فضای

 بودن اجرا( )قابل کاربردی
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 ششم جدول

  دوم یارمع هایتاولو یسهمقا جهت  اول یارمع

 بهارستان

 مسائل و هاچالش مجلس،

 کشور داراولویت

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی نماینده پرسشنامه

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 بهارستان

 مسائل و هاچالش مجلس،

 کشور داراولویت

 بودن روز به
 مجلس نظارت و قوانین معاونت وبگاه

 اسلامی شورای
 بودن )صحیح( علمی

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 بهارستان

 مسائل و هاچالش مجلس،

 کشور داراولویت

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی میدانی تحقیقات

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 بهارستان

 مسائل و هاچالش مجلس،

 کشور داراولویت

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی افکارسنجی

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 انبهارست

 مسائل و هاچالش مجلس،

 کشور داراولویت

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی مجازی فضای

 بودن اجرا( )قابل کاربردی
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 هفتم جدول

 یارمع

  اول
  دوم یارمع هایتاولو یسهمقا جهت

 پرسشنامه

 نماینده

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی اسلامی شورای مجلس نظارت و قوانین معاونت وبگاه

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 پرسشنامه

 نماینده

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی میدانی تحقیقات

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 پرسشنامه

 نماینده

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی افکارسنجی

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 پرسشنامه

 نماینده

 بودن روز به

 بودن )صحیح( یعلم مجازی فضای

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 

 هشتم جدول

  دوم یارمع هایتاولو یسهمقا جهت  اول یارمع

 مجلس نظارت و ینقوان معاونت وبگاه

 یاسلام یشورا

 بودن روز به

 بودن (یح)صح یعلم یدانیم یقاتتحق

 بودن اجرا( )قابل یکاربرد

 مجلس نظارت و ینقوان معاونت وبگاه

 یاسلام یشورا

 بودن روز به

 بودن (یح)صح یعلم یافکارسنج

 بودن اجرا( )قابل یکاربرد

 یمجاز یفضا بودن روز به مجلس نظارت و ینقوان معاونت وبگاه



 

 ________________________________________________________________________________________________________________________  
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 بودن (یح)صح یعلم یاسلام یشورا

 بودن اجرا( )قابل یکاربرد

 نهم جدول

  دوم یارمع هایتاولو یسهمقا جهت  اول یارمع

 میدانی تحقیقات

 بودن روز به

 بودن )صحیح( یعلم افکارسنجی

 بودن اجرا( )قابل کاربردی

 میدانی تحقیقات

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی مجازی فضای

 بودن اجرا( )قابل دیکاربر

 

 دهم جدول

  دوم یارمع هایتاولو یسهمقا جهت  اول یارمع

 افکارسنجی

 بودن روز به

 بودن )صحیح( علمی مجازی فضای

 بودن اجرا( )قابل کاربردی
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 سوم شیوه در AHP پرسشنامه مخاطبان یلیتفص مشخصات .7 وستیپ

 آماری جامعه مشخصات

تجربه )جنس، بر دهندگان پاسخ هایویژگی بررسی در که باشدمی ورکش سطح در مرتبط هایحوزه در فعالین و متخصصین از نفر 34 حاضر پژوهش آماری جامعه

 است. شده پرداخته فعلی( سمت و تحصیلاتمیزان کاری،

 جنس اساس بر بندیتقسیم

 .اندداده تشکیل بانوان را دهندگان پاسخ درصد 11.76 و مردان را دهندگان پاسخ درصد 88.23 حدود ،زیر جدول در پژوهش هاییافته به توجه با
 

 جنسیت تفکیک به آماری جامعه .26 جدول
 یتجمع یفراوان یفراوان درصد تعداد جنس فیرد

 88.23 88.23 30 مرد 1

 100 11.76 4 زن 2

  100 34 جمع 3

 

 تحصیلات برحسب بندیتقسیم

 باشند.می دکتری تحصیلات دارای درصد 82.3۵ و ارشد کارشناسی تحصیلات دارای آماری جامعه درصد 17.6۵ وهش،پژ هایبررسی اساس بر

 آماری جامعه تحصیلات میزان .27 جدول
 یتجمع یفراوان یفراوان درصد تعداد لاتیتحص فیرد

 17.6۵ 17.6۵ 6 ارشد کارشناس 1

 100 82.3۵ 28 یدکتر 2

  100 34 جمع 

 



 

 
 

 

 

 

 

 17672 مسلسل: شماره  گزارش شناسنامه

 .24 اسناد بر یمبتن هیانتخاب یهاحوزه مشکلات یبندتیاولو و ییشناسا :گزارش عنوان

 گلستان استان

 

 

 

 (یبازرس )اداره المللنیب امور و یعموم روابط است،یر حوزه کل اداره :عاونتم نام

 یمرتض ان،یوسفی بایفر ،یعلم ینجف یمهدمحمد زاده،عبدالله حسن :کنندگانتدوین و تهیه

 یشاهتور ینوروز نیحسریام ،یآبادتلک ییغلامرضا

 یگودرز داود :علمی ناظر

 ینور آذر :همکاران 

 یکرم ریام ا،ینیکشاف دیوح ن،یالدابن محسن ان،یاسد محمد :کنندگاننظراظهار

 نننن :تخصصی ویراستار

 ننننننن :ادبی ویراستار

 

 

 

  :کلیدی هایواژه

 مشکلات .1

 یاسلام یشورا مجلس. 2

 یبندرتبه .3

 هیانتخاب یهاحوزه .4

۵. AHP 

 گلستان استان .6

 یاسلام یشورا مجلس یهاونیسیکم .7
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