عنوان : الگوی تحول هم افزایشی- هم تکاملی حلزونی سه گانه دانشگاه ها 
بعنوان مسیر گذار به دانشگاه نسل سوم
نویسنده : دکتر احمد افشار(عضو هیئت علمی دانشکده مهندسی برق دانشگاه امیرکبیر)
روند تغییر نسلی دانشگاه ها در نوعی تقسیم بندی تجربی – تحلیلی، بر سه نوع دانشگاه آموزشی،پژوهشی و کارآفرین، قرار دارد. در نسل اول دانشگاه ها، محوریت با مبحث آموزش بوده است. در نسل دوم، پژوهش بعنوان محور فعالیت دانشگاه ها قرار گرفته و در نسل سوم، کارآفرینی بعنوان محور اصلی عملکرد دانشگاه ها در نظرگرفته شده است. لازم بذکر است که گذر از یک نسل به نسل دیگر، در معنای حذف محور فعالیت اصلی نسل قبل در نسل جدید دانشگاهی نبوده و صرفا با نوعی تغییر اولویت کارکردی(بواسطه تغییر در نقش و انتظارات از نهاد دانشگاه) ، مواجه می باشیم. در حال حاضر نیز ، مبحث دانشگاه نسل سوم (کارآفرین و نوآور) بعنوان یکی از راهکارهای پاسخ به معضل اشتغال دانش آموختگان دانشگاهی و دستیابی به اقتصاد دانش بنیان در سطح بین المللی مطرح می باشد.
[image: image1.png]16

Objective Education
Rele Defending the truth
Mathod Scholastic

Human capital Professionals

development
Orientation Universal
Language Latin

Organization Coleges
Management Rector & Chancellor

2 Generation

Education & research

Discovering rature

Mono-disciplinary
science

Professionals &
scientists

National
National anguages
Faculies

Part-time acadenics

3G

Education, research &
know-how exploitaticn

Creating value

Inter-disciplinary
science

Professionals, scientists
& entrepreneurs

Global
English
Institutes & centers

Professional

managemant




همانطور که در شکل فوق، نشان داده شده است، در این دانشگاه بهره برداری از دانش محور فعالیت ها خواهد بود که در یک فضای رقابتی بین المللی باید عملیاتی شود. وابستگی دانشگاه به بودجه های دولتی باید حداقل شده و مشارکت با سایر انستیتوها و شرکا بمنظور انجام فعالیت های چند زمینه ای رایج می شود. البته در این رابطه ویژگی های دیگری مانند تکثرفرهنگی و عدم دخالت دولت نیز مطرح می باشد که با توجه به واقعیت های موجود ورود به آنها فعلا سودمند نخواهد بود و در عین حال مانع جدی برای برداشتن گام های اولیه مدنظر این نوشتار نخواهند شد.
برای طرح چنین مسئله ای در کشور، ارائه یک الگوی مناسب برای حرکت به سمت تحقق چنین دانشگاهی، یکی از الزامات اساسی ورود به این حوزه خواهد بود. در متن حاضر، ابتدا ارکان اساسی یک دانشگاه معرفی شده و سپس یک چارچوب برای توسعه الگوی ذیربط بر مبنای علم کنترل بهینه ارائه خواهد شد. در این چارچوب وضعیت فعلی دانشگاه ها بشکل مقدماتی بررسی گردیده و در ادامه تشریح چارچوب موصوف، یک مدل سازمانی پایین به بالاي استاد محور(تاکید بر ساخت هسته های فعالیتی حول اساتید توانمند و صاحب صلاحیت) ، ارائه می شود و نحوه مطلوب سازماندهی ارکان دانشگاه شامل دانشجو، استاد و سازمان دانشگاه به منظور دستیابی به دانشگاه کارآفرین و نوآور در یک افق 5 الی 10 ساله ،پیشنهاد خواهد شد.
در این رابطه، ابتدا یک سلول پایه کاری متشکل از هر یک از اساتید به همراه دانشجویان دکترا، ارشد و کارشناسی تحت راهنمایی وی معرفی می شود. این سلول باید همزمان روند تکاملی مارپیچ (منحنی حلزونی) سه گانه را(در نوشتار حاضر در قالب رویکردی تکاملی به دانشگاه نسل سوم مطرح  گردیده) بعنوان یک واحد مستقل(با تاکید بر جنبه اقتصادی) محقق نماید. در ادامه از تعامل و مشارکت با سایر سلول های پایه، یک سلول مرکب ایجاد خواهد شد که دستیابی به محصولات چند زمینه ای پیچیده را محقق خواهد نمود. پژوهشکده ها برای پاسخگویی به نیازهای فناورانه این سلول های مرکب و دانشکده ها در رابطه با تامین نیروی انسانی و انجام پژوهش های علمی مددرسان به این سلول های مرکب ، ایفای نقش خواهند داشت.
